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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1. Основная профессиональная образовательная программа высшего образо-

вания бакалавриата, реализуемая вузом по направлению подготовки 

38.03.03 – «Управление персоналом» (далее – ОПОП ВО). 

ОПОП ВО представляет собой систему документов, разработанную и утвержденную 

высшим учебным заведением с учетом потребностей регионального рынка труда на осно-

ве федерального государственного образовательного стандарта высшего образования по 

соответствующему направлению подготовки, а также с учетом рекомендованной пример-

ной образовательной программы.  

ОПОП ВО регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и тех-

нологии реализации образовательного процесса, оценку качества подготовки выпускника 

по данному направлению подготовки и включает в себя:  учебный план, рабочие програм-

мы учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей) и другие материалы, обеспечиваю-

щие качество подготовки обучающихся, а также программы учебной и производственной 

практики, календарный учебный график и методические материалы, обеспечивающие реа-

лизацию соответствующей образовательной технологии.  

 

1.2. Нормативные документы для разработки ОПОП бакалавриата  по 

направлению подготовки 

Нормативно-правовую базу разработки ОПОП ВО составляют: 

 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Россий-

ской Федерации»; 

 Федеральный закон Российской Федерации: «О внесении изменений в отдель-

ные законодательные акты Российской Федерации в части изменения понятия и структуры 

государственного образовательного стандарта» (от 01.12.2007 г. № 309-ФЗ с изменениями 

на 23 июля 2013 года); 

 Приказ Минобрнауки России от 19 ноября 2013 г. № 1259 (зарегистрирован 

Минюстом России 28 января 2014 г., регистрационный № 31137) «Порядок организации и 

осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего 

образования - программам подготовки научно- педагогических кадров в аспирантуре 

(адъюнктуре)»; 

 Приказ Минобрнауки России от 19 декабря 2013 г. № 1367 (зарегистрирован 

Минюстом России 24 февраля 2014 г., регистрационный № 31402) «Порядок организации 

и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высше-

го образования - программам бакалавриата, программ специалитета, программам маги-

стратуры»; 

 Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образова-

ния (ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.03.03 – «Управление персоналом», утвер-

жденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «14 » 

декабря  2015 г. , № 1461; 

 Письмо Минобрнауки РФ от 8.04.2014 №АК-44/05вн «О направлении методиче-

ских 

 рекомендаций по организации образовательного процесса для обучения инвали-

дов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных организациях 

высшего образования, в том числе оснащенности образовательного процесса»; 

 Письмо Минобрнауки РФ от 10.02.2015 №05-308 «О направлении методических 

ре-комендаций по разработке основных профессиональных образовательных программ и 

дополнительных профессиональных программ с учетом соответствующих профессио-

нальных стандартов»; 

 Профессиональный стандарт «Специалист по управлению персоналом», утвер-

жденный Министерством труда и социальной защиты Российской Федерации №69/н от 

06.10.2015г.  



 

 Профессиональный стандарт «Специалист по подбору персонала (рекрутер)», 

утвержденный Министерством труда и социальной защиты Российской Федерации 

№717/н от 09.10.2015г.  

 Нормативно-методические документы Министерства науки и высшего образо-

вания Российской Федерации; 

 Устав ЛГТУ; 

 ПО-32-2017 «Проектирование и разработка ОПОП высшего образования (вер-

сия 4)»; 

 Методические рекомендации учебно-методического совета университета (носят 

рекомендательный характер). 

   

1.3. Общая характеристика вузовской основной профессиональной образова-

тельной программы высшего образования (бакалавриат) 

1.3.1. Миссия, цели и задачи ОПОП ВО по направлению подготовки  38.03.03 - 

«Управление персоналом»  

Миссия: Подготовка высококвалифицированных специалистов в области управле-

ния персоналом,  способных и готовых к  пониманию  значения гуманистических ценно-

стей, современных концепций картины мира, овладению достижениями естественных и 

общественных наук, нахождению организационно-управленческих и экономических  ре-

шений,  осознавая социально-экономическую значимость будущей профессии. 

Цели ОПОП бакалавриата:  

- В области воспитания: развитие у обучающихся  личностных качеств, способ-

ствующих их творческой активности, общекультурному росту и социальной мобильности: 

целеустремленности, организованности, трудолюбия, ответственности, самостоятельно-

сти, гражданственности, приверженности этическим ценностям, толерантности, настойчи-

вости в достижении цели, выносливости; способности и готовности к реализации про-

грамм личностного развития. 

- В области обучения: формирование и развитие общекультурных, общепрофессио-

нальных и профессиональных компетенций, позволяющих выпускнику успешно работать 

в избранной сфере деятельности,  осуществлять организационно-управленческую, эконо-

мическую, информационно-аналитическую, социально-психологическую и проектную де-

ятельность в области управления персоналом организации и быть устойчивым на рынке 

труда.  

Задачи ОПОП ВО: 

 

1. обеспечение высокого качества подготовки бакалавров, способствующего ре-

шению профессиональных задач; 

2. подготовка высококвалифицированных кадров в области управления персона-

лом, позволяющая выпускнику успешно работать в избранной сфере деятельности, обла-

дать общекультурными, общепрофессиональными и профессиональными компетенциями, 

способствующими его социальной мобильности и востребованности на рынке труда; 

3. обеспечение контроля уровня освоения компетенций; 

4. формирование у выпускника социально-ответственного поведения в обществе, 

понимания и принятия социальных и этических норм, умений работать в коллективе; 

5. формирование гармоничной личности, развитие интеллектуальной сферы, рас-

крытие разносторонних творческих возможностей обучающегося, формирование системы 

ценностей, потребностей, стремлений в построении успешной карьеры; 

6. повышение общей культуры, целеустремленности, трудолюбия, ответственно-

сти, коммуникабельности, толерантности и патриотизма выпускников. 

1.3.2. Срок освоения ОПОП  ВО  по данному направлению  - 4 года 

1.3.3.  Трудоемкость ОПОП ВО по данному направлению  - 240 зач. ед.  

 



 

1.4. Требования к абитуриенту. 

Абитуриент должен иметь документ государственного образца о среднем (полном) 

общем образовании или среднем профессиональном образовании.  

 

2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ВЫПУСКНИКА ВУЗА ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 38.03.03 – «Управле-

ние персоналом»   

2.1. Область профессиональной деятельности выпускника 

Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу ба-

калавриата,  включает: разработку философии, концепции, кадровой политики и стратегии 

управления персоналом; кадровое планирование и маркетинг персонала; найм, оценку, 

аудит, контроллинг и учет персонала; социализацию, профориентацию, адаптацию и атте-

стацию персонала; управление трудовым потенциалом  и интеллектуальным капиталом; 

управление этическими нормами поведения, организационной культурой, конфликтами и 

стрессами; управление занятостью; организацию, нормирование, регламентацию, безопас-

ность, условия и дисциплину труда; развитие персонала: обучение, в том числе повыше-

ние квалификации и профессиональная переподготовка, стажировка, управление деловой 

карьерой и служебно-профессиональным продвижением, управление кадровым резервом; 

мотивацию и стимулирование персонала; социальное развитие персонала; работа с высво-

бождающимся персоналом; организационное проектирование, формирование и развитие 

системы управления персоналом, в том числе ее организационной структуры; кадровое, 

нормативно-методическое, делопроизводственное, правовое и информационное обеспече-

ние системы управления персоналом; оценку и бюджетирование  затрат на персонал, а 

также оценку экономической и социальной эффективности проектов совершенствования 

системы и технологии управления персоналом, управленческий (в том числе кадровый) 

консалтинг. 

 

2.2. Объекты профессиональной деятельности выпускника. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, являются: службы управления персоналом организаций любой организацион-

но-правовой формы в промышленности, торговле, на транспорте, в банковской, страховой, 

туристической и других сферах деятельности, в том числе научно-исследовательских органи-

заций; службы управления персоналом государственных и муниципальных органов управле-

ния; службы занятости и социальной защиты населения регионов и городов, кадровые 

агентства; организации, специализирующиеся на управленческом и кадровом консалтинге и 

аудите. 

 

2.3. Виды профессиональной деятельности: 
- организационно-управленческая и  экономическая; 

- информационно-аналитическая; 

- социально-психологическая;  

- проектная. 

 

2.4. Задачи профессиональной деятельности выпускника. 

Выпускник, освоивший программу бакалавриата,в соответствии с видом (видами) 

профессиональной деятельности, на который (которые) ориентирована программа бака-

лавриата, должен быть готов решать следующие профессиональные задачи:  

организационно-управленческая и экономическая деятельность: 

- разработка кадровой политики и стратегии управления персоналом;  

- планирование кадровой работы и маркетинг персонала; 

- обеспечение организации кадрами специалистов требуемой квалификации, необ-

ходимого уровня и направленности подготовки; 



 

- организация профессиональной ориентации и трудовой адаптации молодых спе-

циалистов, деятельность по их закреплению и рациональному использованию;  

- участие в разработке стратегии профессионального развития персонала;  

- организация и контроль подготовки, профессиональной переподготовки и повы-

шения квалификации и стажировки персонала; 

- организация работы по оценке и управлению деловой карьерой, формированию 

резерва, аттестации персонала; 

- мотивация и стимулирование труда персонала, в том числе оплата труда;  

- участие в обеспечении безопасных условий труда, экономической и информаци-

онной безопасности; 

- участие в обеспечении соблюдения требований психофизиологии, эргономики и 

эстетики труда; 

- организация работ с высвобождающимся персоналом; 

- применение законов о труде, иных нормативно-правовых актов социально-

трудовой сферы для решения правовых вопросов трудовых отношений; 

- экономический анализ показателей по труду, затрат на персонал (в том числе 

бюджетирования затрат); 

- оценка экономической и социальной эффективности управления персоналом;  

информационно-аналитическая деятельность: 
- анализ рынка труда; 

- прогнозирование и определение потребности в персонале;  

- анализ кадрового потенциала и интеллектуального капитала организации, отдель-

ного работника; 

- изучение профессиональных, деловых и личностных качеств работников с целью 

рационального их использования; 

- анализ социальных процессов и отношений в организации;  

- анализ системы и процессов управления персоналом организации;  

- использование автоматизированных информационных технологий управления 

персоналом; 

социально-психологическая деятельность: 

- осуществление социальной работы с персоналом; 

- участие в разработке и внедрении планов социального развития организации; 

- формирование трудового коллектива (групповые и межличностные взаимоотно-

шения, морально-психологический климат); 

- управление этикой деловых отношений, конфликтами и стрессами; 

- предупреждение личной профессиональной деформации и профессионального 

выгорания; 

проектная деятельность: 

- применение современных методов управления персоналом; 

- участие в разработке, обосновании и внедрении проектов совершенствования си-

стемы и технологии управления персоналом и организации в целом (в том числе в кризис-

ных ситуациях); 

- участие в процессах планирования и оптимизации структуры персонала организа-

ции. 

 

3. КОМПЕТЕНЦИИ ВЫПУСКНИКА ВУЗА КАК СОВОКУПНЫЙ 

ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ОБРАЗОВАНИЯ ПО ЗАВЕРШЕНИИ ОСВОЕНИЯ 

ДАННОЙ ОПОП ВО 

Результаты освоения ОПОП ВО определяются приобретаемыми  выпускником ком-

петенциями, т.е. его способностью применять знания, умения и личные качества в соответ-

ствии с задачами профессиональной деятельности.  

Выпускник по направлению  подготовки  38.03.03 «Управление  персоналом»  с 



 

квалификацией (степенью)  «бакалавр»  должен  обладать  следующими компетенциями: 

а) Общекультурными (ОК): 
способностью использовать основы философских знаний для формирования миро-

воззренческой позиции (ОК-1); 

способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического раз-

вития общества для формирования гражданской позиции (ОК-2); 

способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах де-

ятельности (ОК-3); 

способностью использовать основы правовых знаний в различных сферах деятель-

ности (ОК-4); 

способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и ино-

странном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия 

(ОК-5); 

способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этниче-

ские, конфессиональные и культурные различия (ОК-6); 

способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-7);  

способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспече-

ния полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-8); 

способностью использовать приемы первой помощи, методы защиты в условиях 

чрезвычайных ситуаций (ОК-9). 

б) Общепрофессиональными (ОПК): 
знанием основ современной философии и концепций управления персоналом, сущ-

ности и задач, закономерностей, принципов и методов управления персоналом, умение 

применять теоретические положения в практике управления персоналом организации 

(ОПК-1); 

знанием Кодекса об административных правонарушениях Российской Федерации, 

Уголовного кодекса Российской Федерации и иных федеральных законов в части опреде-

ления ответственности за нарушения трудового законодательства и иных актов, содержа-

щих нормы трудового права), Гражданского кодекса Российской Федерации в части, отно-

сящейся к деятельности кадровой службы (ОПК-2); 

знанием содержания основных разделов Социального права, Миграционного права, 

касающихся социально-трудовой сферы, содержания основных документов Международ-

ного трудового права (Конвенция МОТ) (ОПК-3); 

владением навыками работы с внешними организациями (Министерством труда и 

социальной защиты Российской Федерации, Пенсионным фондом Российской Федерации, 

Фондом социального страхования Российской Федерации, Федеральным фондом обяза-

тельного медицинского страхования, Федеральной службой по труду и занятости, кадро-

выми агентствами, службами занятости населения) (ОПК-4); 

способностью анализировать результаты исследований в контексте целей и задач 

своей организации (ОПК-5); 

владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и эко-

номическому анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения; спо-

собностью отстаивать свою точку зрения, не разрушая отношения (ОПК-6); 

готовностью к кооперации с коллегами, к работе на общий результат, а также вла-

дением навыками организации и координации взаимодействия между людьми, контроля и 

оценки эффективности деятельности других (ОПК-7); 

способностью использовать нормативные правовые акты в своей профессиональ-

ной деятельности, анализировать социально-экономические проблемы и процессы в орга-

низации, находить организационно-управленческие и экономические решения, разрабаты-

вать алгоритмы их реализации и готовностью нести ответственность за их результаты 

(ОПК-8); 

способностью осуществлять деловое общение (публичные выступления, перегово-



 

ры, проведение совещаний,  деловая переписка, электронные коммуникации) (ОПК- 9); 

способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на ос-

нове информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной без-

опасности (ОПК-10). 

в) Профессиональными (ПК): 

организационно-управленческая и экономическая деятельность: 

знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, кадро-

вой политики организации, основ стратегического управления персоналом, основ форми-

рования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала организа-

ции, отдельного работника, а также основ управления интеллектуальной собственностью и 

умение применять их на практике (ПК-1); 

знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ маркетинга персо-

нала, разработки и реализации стратегии привлечения персонала и умением применять их 

на практике (ПК-2); 

знанием основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев под-

бора и расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения программ и процедур 

подбора и отбора персонала, владением методами деловой оценки персонала при найме и 

умение применять их на практике (ПК-3); 

знанием основ социализации, профориентации и профессионализации персонала, 

принципов формирования системы трудовой адаптации персонала, разработки и внедре-

ния программ трудовой адаптации и умение применять их на практике (ПК-4); 

знанием основ научной организации и нормирования труда, владением навыками 

проведения анализа работ и анализа рабочих мест, оптимизации норм обслуживания и 

численности, способностью эффективно организовывать групповую работу на основе зна-

ния процессов групповой динамики и принципов формирования команды и умение при-

менять их на практике (ПК-5); 

знанием основ профессионального развития персонала, процессов обучения, управ-

ления карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала, организации 

работы с кадровым резервом, видов, форм и методов обучения персонала и умением при-

менять их на практике (ПК-6); 

знанием целей, задач и видов аттестации и других видов текущей деловой оценки 

персонала в соответствии со стратегическими планами организации, умением разрабаты-

вать и применять технологии текущей деловой оценки персонала и владением навыками 

проведения аттестации, а также других видов текущей деловой оценки различных катего-

рий персонала (ПК-7); 

знанием принципов и основ формирования системы мотивации и стимулирования 

персонала (в том числе оплаты труда), порядка применения дисциплинарных взысканий, 

владение навыками оформления результатов контроля за трудовой и исполнительской 

дисциплиной (документов о поощрениях и взысканиях) и умением применять их на прак-

тике (ПК-8); 

знанием нормативно-правовой базы безопасности и охраны труда, основ политики 

организации по безопасности труда, основ оптимизации режимов труда и отдыха с учетом 

требований психофизиологии, эргономики и эстетики труда для различных категорий пер-

сонала, владением навыками расчетов продолжительности и интенсивности рабочего вре-

мени и времени отдыха персонала, а также владение технологиями управления безопасно-

стью труда персонала и умение применять их на практике (ПК-9); 

знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных правовых 

актов, содержащих нормы трудового права, знанием процедур приема, увольнения, пере-

вода на другую работу и перемещения персонала в соответствии с Трудовым кодексом 

Российской Федерации и владением навыками оформления сопровождающей документа-

ции (ПК-10); 



 

владением навыками разработки организационной и функционально-штатной 

структуры, разработки локальных нормативных актов, касающихся организации труда 

(правила внутреннего трудового распорядка, положение об отпусках, положение о коман-

дировках) (ПК-11); 

знанием основ разработки и внедрения кадровой и управленческой документации, 

оптимизации документооборота и схем функциональных взаимосвязей между подразделе-

ниями, основ разработки и внедрения процедур регулирования трудовых отношений и со-

провождающей документации (ПК-12); 

умением вести кадровое делопроизводство и организовывать архивное хранение 

кадровых документов в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами, 

знанием основ кадровой статистики, владением навыками составления кадровой отчетно-

сти, а также навыками ознакомления сотрудников организации с кадровой документацией 

и действующими локальными нормативными актами, умение обеспечить защиту персо-

нальных данных сотрудников (ПК-13); 

владением навыками анализа экономических показателей деятельности организа-

ции и показателей по труду (в том числе производительности труда), а также навыками 

разработки и экономического обоснования мероприятий по их улучшению и умением 

применять их на практике (ПК-14);  

информационно-аналитическая деятельность: 
владением навыками сбора информации для анализа внутренних и внешних факто-

ров, влияющих на эффективность деятельности персонала организации, умением рассчи-

тывать численность и профессиональный состав персонала в соответствии со стратегиче-

скими планами организации (ПК-15); 

владением навыками анализа и мониторинга конкурентоспособности стратегии ор-

ганизации в области подбора и привлечения персонала и умением применять их на прак-

тике (ПК-16); 

знанием основ разработки и внедрения профессиональных, в том числе корпора-

тивных стандартов в области управления персоналом, умением составлять описания и 

распределять функции и функциональные обязанности сотрудников, а также функции 

подразделений разного уровня (карты компетенций, должностные инструкции, положения 

о подразделениях) (ПК-17); 

владением методами оценки и прогнозирования профессиональных рисков, мето-

дами анализа травматизма и профессиональных заболеваний, знанием основ оценки соци-

ально-экономической эффективности разработанных мероприятий по охране труда и здо-

ровья персонала и умением применять их на практике (ПК-18); 

владением навыками и методами сбора информации для выявления потребности и 

формирования заказа организации в обучении и развитии персонала, навыками сбора ин-

формации для анализа рынка образовательных, консалтинговых и иных видов услуг в об-

ласти управления персоналом, а также навыками получения обратной связи и обработки 

результатов обучения и иных форм профессионального развития персонала (ПК-19); 

умением оценить эффективность аттестации и других видов текущей деловой оцен-

ки персонала, владением навыками получения обратной связи по результатам текущей де-

ловой оценки персонала (ПК-20); 

знанием основ оценки качества обучения, управления карьерой, служебно-

профессиональным продвижением и работы с кадровым резервом и умением применять 

их на практике (ПК-21); 

умением формировать бюджет затрат на персонал и контролировать его исполне-

ние, владением навыками контроля за использованием рабочего времени (ПК-22); 

знанием основ подготовки, организации и проведения исследований удовлетворен-

ности персонала работой в организации и умением использовать их на практике (ПК-23); 

способностью применять на практике методы оценки эффективности системы ма-

териального и нематериального стимулирования в организации (ПК-24); 



 

способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, связанных с 

деятельностью по реализации функций управления персоналом, использовать его резуль-

таты для принятия управленческих решений (ПК-25); 

знанием основ проведения аудита и контроллинга персонала и умением применять 

их на практике, владением важнейшими методами экономического и статистического ана-

лиза трудовых показателей, методами бюджетирования затрат на персонал (ПК-26); 

владением методами и программными средствами обработки деловой информации, 

навыками работы со специализированными кадровыми компьютерными программами, 

способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и эффектив-

но использовать корпоративные информационные системы при решении задач управления 

персоналом (ПК-27); 

знанием корпоративных коммуникационных каналов и средств передачи информа-

ции, владением навыками информационного обеспечения процессов внутренних комму-

никаций (ПК-28); 

социально-психологическая деятельность: 

владением навыками анализа и диагностики состояния социальной сферы органи-

зации, способностью целенаправленно и эффективно реализовывать современные техно-

логии социальной работы с персоналом, участвовать в составлении и реализации планов 

(программ) социального развития с учетом фактического состояния социальной сферы, 

экономического состояния и общих целей развития организации (ПК-29); 

знанием основ возникновения, профилактики и разрешения трудовых споров и 

конфликтов в коллективе, владением навыками диагностики и управления конфликтами и 

стрессами в организации и умение применять их на практике (ПК-30); 

способностью и готовностью оказывать консультации по формированию слаженно-

го, нацеленного на результат трудового коллектива (взаимоотношения, морально-

психологический климат), умением применять инструменты прикладной социологии в 

формировании и воспитании трудового коллектива (ПК-31); 

владением навыками диагностики организационной культуры и умением приме-

нять их на практике, умением обеспечивать соблюдение этических норм взаимоотноше-

ний в организации (ПК-32); 

владением навыками самоуправления и самостоятельного обучения и готовностью 

транслировать их своим коллегам, обеспечивать предупреждение и профилактику личной 

профессиональной деформации и профессионального выгорания (ПК-33); 

проектная деятельность: 

знанием основ организационного проектирования системы и технологии управле-

ния персоналом (в том числе с использованием функционально-стоимостного метода), 

владением методами построения функциональных и организационных структур управле-

ния организацией и ее персоналом исходя из целей организации, умением осуществлять 

распределение функций, полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-

34); 

знанием основ разработки и использования инноваций в сфере управления персо-

налом, способностью вносить вклад в планирование, создание и реализацию инновацион-

ных проектов в области управления персоналом (ПК-35); 

знанием основ проведения и методов оценки экономической и социальной эффек-

тивности инвестиционных проектов в области управления персоналом при различных 

схемах и условиях инвестирования и финансирования программ развития персонала (ПК-

36); 

способностью участвовать в реализации программы организационных изменений (в 

том числе в кризисных ситуациях) в части решения задач управления персоналом, знанием 

технологии преодоления локального сопротивления изменениям и умением использовать 

их на практике (ПК-37); 

владением навыками организации и ведения взаимодействия по кадровым вопросам 



 

с некоммерческим партнерством «ВВК - Национальный союз кадровиков», «Националь-

ным союзом организаций по подготовке кадров в области управления персоналом («Наци-

ональный союз «Управление персоналом»)», Ассоциацией организаций управленческого 

образования, профсоюзами, другими общественными организациями и трудовым коллек-

тивом (ПК-38). 

Выпускник направления 38.03.03 – «Управление персоналом» готов к выполнению 

обобщенных трудовых функций: Деятельность по обеспечению персоналом, Деятельность 

по оценке и аттестации персонала, Деятельность по развитию персонала, Деятельность по 

организации труда и оплаты персонала, Деятельность по организации корпоративной со-

циальной политики. 

 

4. ДОКУМЕНТЫ, РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИЕ СОДЕРЖАНИЕ И 

ОРГАНИЗАЦИЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ОПОП 

ВО (БАКАЛАВРИАТА) ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ. 

В соответствии ФГОС ВО по данному направлению подготовки содержание и орга-

низация образовательного процесса при реализации данной ОПОП регламентируется 

учебным планом; рабочими программами учебных курсов, предметов, дисциплин (моду-

лей); другими материалами, обеспечивающими качество подготовки и воспитания обуча-

ющихся; программами учебных и производственных практик; календарным учебным гра-

фиком, а также методическими материалами, обеспечивающими реализацию соответ-

ствующих образовательных технологий.  

Совокупность документов, регламентирующих содержание и организацию образо-

вательного процесса при реализации компетентностно-ориентированной ОПОП ВО, раз-

делены на две взаимосвязанные группы: 

 программные документы интегрирующего, междисциплинарного и сквозного ха-

рактера, обеспечивающие целостность компетентностно-ориентированной ОПОП ВО; 

 дисциплинарно-модульные программные документы компетентностно-

ориентированной ОПОП ВО (см. Раздел 4.1). 

Программные документы первой группы регламентируют образовательный про-

цесс по ОПОП ВО (см. Раздел 4.2) в целом в течение всего нормативного срока ее освое-

ния. В этой группе представлены такие традиционные документы как учебный план и ка-

лендарный учебный график. Вместе с тем, компетентностная ориентация ФГОС ВО вле-

чет за собой необходимость усиления роли интегрирующих составляющих ОПОП ВО. 

Такое усиление предлагается осуществлять двумя путями. 

Во-первых, через дополнение и развитие такого традиционного обязательного ре-

гламентирующего документа как учебный план. 

Во-вторых, логика системного проектирования компетентностно-ориентированной 

ОПОП ВО, реализующей требования ФГОС ВО, подсказывает необходимость включения 

в состав ОПОП ВО новых интегрирующий программных документов для обеспечения ее 

достаточной целостности и целенаправленности. 

Вторая группа программных документов в составе ОПОП ВО объединяет традици-

онные рабочие программы учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей), программы 

учебных и производственных практик, но с учетом приобретения всеми учебными курса-

ми, предметами, дисциплинами (модулями), практиками и др. соответствующей компе-

тентностной ориентации. 

 

4.1. Программные документы интегрирующего, междисциплинарного и сквозно-

го характера, обеспечивающие целостность компетентностно-ориентированной ОПОП 

ВО 

Программные документы в разделе 4.1. размещены в определенной последователь-

ности, задаваемой логикой системного проектирования ОПОП ВО в целом. При этом 

наряду с ФГОС ВО, при проектировании программных документов раздела 4.1 активно  



 

используются накопленный в вузе предшествующий опыт образовательной и научной де-

ятельности, а также потенциал сложившихся научно-педагогических школ вуза. 

4.1.1. Паспорта и программы формирования у обучающихся всех обязательных 

общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций при 

освоении ОПОП ВО 

Документ «Паспорт и программа формирования у обучающихся обязательной об-

щекультурной, общепрофессиональной и профессиональной компетенции» представлен в 

Томе 1. 

Такой документ разрабатывается на каждую из обязательных компетенций вы-

пускника, включенных в ФГОС ВО по направлению подготовки. В нем должны быть от-

веты на вопросы: 

1) Каково содержание и сущностные характеристики конкретной компетенции 

выпускника? 

2) Как (с помощью какого содержания и образовательных технологий) можно ее 

формировать в условиях университета? 

3) Как (с помощью каких оценочных средств и технологий) можно оценивать 

уровень сформированности конкретной компетенции у обучающегося? 

Разработка таких документов обеспечивает: 

- обоснованный отбор необходимого содержания образования и формирование на 

их  основе состава учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей), практики и др.; 

- облегчение разработки компетентносто-ориентированного рабочего учебного 

плана; 

- проектирование согласованных компетентностно-ориентированных рабочих про-

грамм учебных дисциплин, НИР,  практики и др. 

4.1.2. Состав, основное содержание и содержательно-логические связи учебных 

курсов, предметов, дисциплин (модулей), практик, входящих в ОПОП ВО 

Данный документ в составе проектируемой ОПОП ВО представлен в Томе 1. 

Разработка такого документа  целесообразна для составления  учебного плана и 

установления обоснованной последовательности изучаемых учебных курсов, предметов, 

дисциплин (модулей). 

4.1.3. Компетентностно-ориентированный учебный план 

Учебный план приводится в Томе 1. Он включает две взаимосвязанные составные 

части: компетентностно-формирующую и дисциплинарно-модульную. 

Компетентностно-формирующая часть учебного плана связывает все обязательные 

компетенции выпускника с временно́й последовательностью изучения всех учебных кур-

сов, предметов, дисциплин (модулей), практик и др. 

Дисциплинарно-модульная часть учебного плана – это традиционно применяемая 

форма учебного плана. В ней отображается логическая последовательность освоения цик-

лов и разделов ОПОП (дисциплин, модулей, практик), обеспечивающих формирование 

компетенций. Указывается общая трудоемкость дисциплин, модулей, практик в зачетных 

единицах, а также их общая и аудиторная трудоемкость в часах.  

В базовых частях учебных циклов указывается перечень базовых модулей и дисци-

плин в соответствии с требованиями ФГОС ВО. В вариативных частях учебных циклов 

вуз самостоятельно формирует перечень и последовательность модулей и  дисциплин. 

ОПОП ВО содержит дисциплины по выбору студентов в объеме в соответствии с 

ФГОС ВО. Дисциплины по выбору обеспечивают формирование индивидуальной траек-

тории обучения по соответствующему профилю (специализации, направленности) ОПОП 

ВО. Процедура изучения дисциплин по выбору устанавливается документацией СМК 

университета. 

Для каждой дисциплины, модуля, практики указываются виды учебной работы и 

формы промежуточной аттестации. В учебном плане выделяется объем работы обучаю-

щихся во взаимодействии с преподавателем (далее - контактная работа обучающихся с 



 

преподавателем) (по видам учебных занятий) и самостоятельной работы обучающихся в 

академических часах. Для каждой дисциплины (модуля) и практики указывается форма 

промежуточной аттестации обучающихся. 

Максимальное количество часов аудиторных занятий в неделю лекционного и се-

минарского типа составляет по очной форме обучения не более 34 часов. Минимальный 

объем контактной работы обучающихся с преподавателем для бакалавриата не должен 

быть менее 30% от общего объема ОПОП при очной форме обучения. При составлении 

учебного плана проектная группа руководствовалась общими требованиями к условиям 

реализации ОПОП, сформулированными в ФГОС ВО по направлению подготовки. Дисци-

плинарно-модульная часть учебного плана ОПОП разрабатывается с применением элек-

тронного шаблона (макета), позволяющего проводить проверку выполнения установлен-

ных требований. Электронный шаблон учебного плана разрабатывается и улучшается 

УМС университета под руководством первого проректора. Алгоритм расчета показателей 

учебного плана устанавливается первым проректором. 

4.1.4. Календарный учебный график 

Календарный учебный график дан в Томе 1. В календарном учебном графике ука-

зывается последовательность реализации ОПОП ВО по годам, включая теоретическое 

обучение, практики, промежуточные и итоговую аттестации, каникулы. Сводные данные 

по бюджету времени демонстрируют выполнение требований ФГОС ВО и других норма-

тивных документов. 

4.1.5. Сквозная программа промежуточных (поэтапных/ по курсам обуче-

ния)комплексных испытаний (аттестаций) обучающихся на соответствие их под-

готовки поэтапным ожидаемым результатам образования компетентностно-

ориентированной ОПОП ВО 

Данный документ приводится в Томе 1. Данная сквозная программа отражает со-

держание и организацию нового вида промежуточных комплексных испытаний по завер-

шении каждого курса обучения при освоении компетентностно-ориентированной ОПОП 

ВО. 

Сквозная программа промежуточных комплексных испытаний по завершении каж-

дого курса обучения рассматривается как важный механизм в обеспечении качества ком-

петентностно-ориентированного обучения и гарантии качественной подготовки обучаю-

щихся к государственной итоговой аттестации. Поэтапные (по курсам обучения) ожидае-

мые результаты образования в компетентностном формате, необходимые для разработки 

сквозной программы, формируются на основе первой части учебного плана. 

4.1.6. Программа итоговых комплексных испытаний (государственной итого-

вой аттестации) выпускников образовательной программы. 

Программа итоговых комплексных испытаний (государственной итоговой аттеста-

ции) студентов-выпускников вуза приводится в Томе 1. 

В программе раскрываются содержание и формы организации всех итоговых ком-

плексных испытаний (в рамках государственной итоговой аттестации) выпускников 

ОПОП, позволяющие продемонстрировать сформированность у них (на достаточном 

уровне) всей совокупности обязательных компетенций. 

  

4.2. Дисциплинарно-модульные программные документы компетентностно-

ориентированной ОПОП ВО. 

4.2.1. Рабочие программы учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей). 

Рабочие программы дисциплин (модуля) даны в Томе 2 и 3. 

В ОПОП ВО приведены рабочие программы всех учебных курсов, предметов, дис-

циплин (модулей) как базовой, так и вариативной частей учебного плана, включая дисци-

плины по выбору обучающегося. 

4.2.2. Программы учебных и производственных практик. 

Учебная и производственная практики являются обязательными и представляют 



 

собой вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на профессионально-

практическую подготовку обучающихся. Практики закрепляют знания и умения, приобре-

таемые обучающимися в результате освоения теоретических дисциплин, вырабатывают 

практические навыки и способствуют комплексному формированию общекультурных, 

общепрофессиональных и профессиональных компетенций. 

В соответствии с ФГОС ВО в Блок 2. «Практики» входят учебная и производствен-

ная, в том числе преддипломная практики. 

Типы учебной практики: 

практика по получению первичных профессиональных умений и навыков; 

Способы проведения учебной практики: 

 стационарная; 

 выездная. 

Типы производственной практики: 

 практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональ-

ной деятельности; 

Способы проведения производственной практики: 

 стационарная; 

 выездная. 

Преддипломная практика проводится для выполнения выпускной квалификацион-

ной работы и является обязательной. 

При разработке программ бакалавриата организация выбирает типы практик в за-

висимости от вида (видов) деятельности, на который (которые) ориентирована программа 

бакалавриата. Организация вправе предусмотреть в программе бакалавриата иные типы 

практик дополнительно к установленным настоящим ФГОС ВО. 

Учебная и (или) производственная практики могут проводиться в структурных 

подразделениях организации. 

Выбор мест прохождения практик для лиц с ограниченными возможностями здоро-

вья производится с учетом состояния здоровья обучающихся и требований по доступно-

сти. 

Порядок организации и проведения практики в т.ч. преддипломной устанавливает-

ся ПО-08-2015 «Положение общеуниверситетское по организации практики студентов 

(версия 2)». 

4.2.2.1. Программа учебной практики 

При реализации данной ОПОП ВО предусматривается учебная практика (практика 

по получению первичных профессиональных умений и навыков. 

С предприятиями, учреждениями и организациями вуз имеет заключенные догово-

ра (в соответствии с требованием ст. 11, п. 9 ФЗ «О высшем и послевузовском образова-

нии»). 

В программе учебной практики указываются цели и задачи практики, практические 

навыки, универсальные (общекультурные), общепрофессиональные и профессиональные 

компетенции, приобретаемые обучающимися. Указываются местоположение и время про-

хождения учебной практики, а также формы отчетности по практике.  

Программа учебной  практики  дана в Томе 3. 

4.2.2.2. Программа производственной практики 

Программа производственных практик (практик по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности) дана в Томе 3. С предприятиями, учре-

ждениями и организациями  вуз имеет заключенные  договора (в соответствии с требова-

нием ст. 11, п. 9 ФЗ «О высшем и послевузовском образовании»). 

В программе  производственных  практик указываются цели и задачи практики, 

практические навыки, универсальные (общекультурные), общепрофессиональные  и про-

фессиональные компетенции, приобретаемые обучающимися. Указываются местоположе-

ние и время прохождения производственных практик, а также формы отчетности по прак-



 

тике.  

 

5. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОПОП ВО ПО НАПРАВЛЕНИЮ 

5.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение образовательного 

процесса при реализации ОПОП 

Основная профессиональная образовательная программа подготовки бакалавров 

обеспечивается учебно-методической документацией и материалами по всем учебным  

курсам,  дисциплинам (модулям) образовательной программы. Содержание каждой из та-

ких учебных дисциплин (курсов, модулей) представлено в сети Интернет или локальной 

сети образовательного учреждения. 

Внеаудиторная работа обучающихся  сопровождается методическим обеспечением 

и обоснованием времени, затрачиваемого на ее выполнение. Реализация образовательной 

программы подготовки бакалавров обеспечивается доступом каждого обучающегося к ба-

зам данных и библиотечным фондам, формируемым по полному перечню дисциплин (мо-

дулей) основной образовательной программы. Во время самостоятельной подготовки обу-

чающиеся обеспечены доступом к сети Интернет. 

Каждый обучающийся по образовательной программе обеспечен не менее чем од-

ним учебным и одним учебно-методическим печатным и/или электронным изданием по 

каждой дисциплине, входящей в образовательную программу (включая электронные базы 

периодических изданий). 

Библиотечный фонд укомплектован печатными и/или электронными изданиями ос-

новной учебной литературы по дисциплинам всех блоков, изданными за последние 5-10 

лет. 

Фонд дополнительной литературы помимо учебной  включает официальные, спра-

вочно-библиографические и периодические издания в расчете 1-2 экземпляра на каждые 

100 обучающихся. 

Методическое обеспечение учебного процесса включает также внутривузовские 

издания и разработки: методические указания и рекомендации, учебно-методические ком-

плексы, компьютерные обучающие программы, тесты и др. 

Каждому обучающемуся обеспечен доступ к комплектам библиотечного фонда, со-

стоящего не менее чем из 10 наименований отечественных и не менее 3 зарубежных жур-

налов из следующего перечня: 

Отечественные журналы: 

1. Вопросы трудового права  

2. Директор по персоналу 

3.  Кадровая служба и управление персоналом предприятия 

4. Кадровик 

5. Кадровик.ру 

6. Кадровое делопроизводство 

7.Конфликтология 

8. Персональные данные (электронный журнал) 

9. Проблемы теории и практики управления 

10. Работа с персоналом 

11. Российский журнал менеджмента 

12. Служба кадров и персонал 

13.  Социальная политика и социальное партнерство 

14. Социальная работа 

15.  Справочник по управлению персоналом 

16.  Управление персоналом 

17. Управление развитием персонала 

18.Управление человеческим потенциалом 

Зарубежные журналы: 



 

1. Harvard Business Review (на русском языке) 

2. Human Resources Management Journal 

3. Journal of Human Resources  

4. Personnel Management 

5. Strategic Management Journal. 

Иностранные HR-порталы 

1 .www.hronline.com - кадровые проблемы в США  

2. www.peoplemanagement.co.uk - английский HR-портал  

3. www.hr-guide.com - портал-гид по всем темам управления персоналом. 

Для обучающихся обеспечена возможность оперативного обмена информацией с 

отечественными и зарубежными вузами, предприятиями и организациями, обеспечен до-

ступ к современными профессиональным базам данных, информационным справочным и 

поисковым системам: «Консультант+», iprbookshop, Ibook, eLibrary, elanbook, rucont и др. 

 

5.2. Кадровое обеспечение реализации ОПОП 

Реализация основной профессиональной  образовательной программы  бакалавриа-

та обеспечивается научно-педагогическими кадрами, имеющими базовое образование, со-

ответствующее профилю преподаваемой дисциплины, и систематически занимающимися 

научной и (или) научно-методической деятельностью.  

Выпускающей для подготовки  бакалавров по направлению 38.03.03 «Управление 

персоналом» является кафедра психологии. Базовое образование преподавателей соответ-

ствует профилю преподаваемых дисциплин по образовательной программе 38.03.03 

«Управление персоналом». К преподаванию ряда дисциплин привлекаются сотрудники 

других кафедр университета и организаций-работодателей. 

Доля научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным значе-

ниям ставок), имеющих образование, соответствующее профилю преподаваемой дисци-

плины (модуля), в общем числе научно-педагогических работников, реализующих про-

грамму бакалавриата, должна составлять не менее 70 процентов. 

Доля научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным значе-

ниям ставок), имеющих ученую степень (в том числе ученую степень, присвоенную за ру-

бежом и признаваемую в Российской Федерации) и (или) ученое звание (в том числе уче-

ное звание, полученное за рубежом и признаваемое в Российской Федерации), в общем 

числе научно-педагогических работников, реализующих программу бакалавриата, должна 

быть не менее 50 процентов. 

Доля работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок) из числа ру-

ководителей и работников организаций, деятельность которых связана с направленностью 

(профилем) реализуемой программы бакалавриата (имеющих стаж работы в данной про-

фессиональной области не менее 3 лет) в общем числе работников, реализующих про-

грамму бакалавриата, должна быть не менее 20 процентов. 

 

5.3. Основные материально-технические условия для реализации образова-

тельного процесса в вузе в соответствии с ОПОП 
Университет и кафедры, осуществляющие реализацию ОПОП ВО, обеспечены спе-

циальными помещениями, которые представляют собой учебные аудитории для проведе-

ния занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего кон-

троля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и 

помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

Специальные помещения должны быть укомплектованы специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения, служащими для представления учебной информации 

большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационно-



 

го оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстра-

ции, соответствующие примерным программам дисциплин (модулей), рабочим учебным 

программам дисциплин (модулей). 

Перечень материально-технического обеспечения, необходимого для реализации 

программы бакалавриата, включает в себя лаборатории, оснащенные лабораторным обо-

рудованием, в зависимости от степени сложности. Помещения для самостоятельной рабо-

ты обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети 

"Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную 

среду ФГБОУ ВО «ЛГТУ». 

В случае применения электронного обучения, дистанционных образовательных 

технологий допускается замена специально оборудованных помещений их виртуальными 

аналогами, позволяющими обучающимся осваивать умения и навыки, предусмотренные 

профессиональной деятельностью. 

По направлению подготовки 38.03.03 «Управление персоналом», используются 

следующие основные компьютерные классы, оргтехника (всѐ – в стандартной комплекта-

ции для лабораторных занятий и самостоятельной работы); доступ к сети Интернет (во 

время самостоятельной подготовки и на практических занятиях).  

Лаборатория кафедры психологии для проведения практических и лабораторных 

занятий, корпус 5, ауд. №487: 6 компьютеров Aquarius Pro-30; проектор overlight Aurora 

DS  1800; экран на треноге Draper; видеокамера SAMSUNG; видеомагнитофон 

SAMSUNG; музыкальный центр SAMSUNG;  цифровой фотоаппарат SAMSUNG. 

Для реализации условий обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья в 

ЛГТУ имеется: тифло-информационный центр (корпус 9, ауд. 9-207); портативный дис-

плей Брайля Fokus 40 Blue с беспроводной технологией Bluetooth; принтер Брайля; цифро-

вая видеосистема для работы с текстом и управления различными компонентами инфор-

мационного пространства Videomatic; сенсорное устройство ввода для облегчения взаимо-

действия с компьютерной техникой; стационарная индукционная система для создания 

звукового поля  для лиц с нарушениями слуха ILD 300; ноутбуков в комплекте (5 шт.) 

17.3// LenovoIdeaPad G70-80 3205U; интерактивная доска в комплекте с мультимедийным 

проектором. 

В зданиях и на территории, предназначенных для реализации программ подготовки 

инвалидов, имеется: 

1. Кнопка на входе в корпус для вызова сопровождающего (корпус №9) 

2. Пандус на входе в корпус (корпус №9) 

3. Подъемник в корпусе (корпус №9) 

4. Широкие лифты для маломобильных студентов в корпусе (корпус №9) 

5. Туалет (корпус №9) 

6. Пандус: вход в учебно-спортивный комплекс 

7. Разметки для ориентации в пространстве. 

 

6. ХАРАКТЕРИСТИКА СОЦИАЛЬНО-КУЛЬТУРНОЙ СРЕДЫ ВУЗА, 

ОБЕСПЕЧИВАЮЩАЯ РАЗВИТИЕ СОЦИАЛЬНО-ЛИЧНОСТНЫХ 

КОМПЕТЕНЦИЙ БАКАЛАВРОВ 

Социально-культурная среда университета представляет собой конкретное, непо-

средственно данное каждому обучающемуся социальное пространство, посредством кото-

рого он активно включается в культурные связи, совокупность условий, влияющих на 

формирование и функционирование человека в обществе, предметной и человеческой об-

становки развития личности, ее способностей, инстинктов, сознания. Функционирование 

социально-культурной среды университета обеспечивает развитие универсальных компе-

тенций обучающихся, нацеленных на обогащение социума современно образованными, 

нравственно-ориентированными, предприимчивыми людьми, обладающими способно-

стью к самостоятельному принятию ответственных решений в ситуациях выбора и про-



 

гнозированию их возможных последствий, способных к сотрудничеству, отличающихся 

мобильностью, динамизмом, конструктивностью. Универсальные компетенции определя-

ют активную жизнедеятельность человека, его способность ориентироваться в различных 

сферах социальной и профессиональной жизни, гармонизируют внутренний мир и отно-

шения с обществом. 

В ЛГТУ обеспечиваются соответствующие условия для функционирования основ-

ных элементов социально-культурной среды - образовательного, научного, коммуника-

тивного, досугового, информационного, предметно-пространственного, социально-

бытового, управленческого. 

Образовательная среда. Университет осуществляет образовательную деятельность 

в рамках уровневой системы образования и готовит бакалавров по различным направлени-

ям. Обучающиеся и выпускники университета имеют возможность для получения различ-

ных дополнительных к высшему образованию квалификаций в соответствии с установ-

ленными требованиями.  

Воспитательная среда ЛГТУ формируется с помощью комплекса мероприятий, 

предполагающих:  

- создание оптимальных социокультурных и образовательных условий для соци-

ального и профессионального становления личности социально активного, жизнеспособ-

ного, гуманистически ориентированного, высококвалифицированного специалиста;  

- формирование гражданской позиции, патриотических чувств, ответственности, 

приумножение нравственных, культурных и научных ценностей в условиях современной 

жизни, правил хорошего тона, сохранение и возрождение традиций ЛГТУ;  

- создание условий для удовлетворения потребностей личности в интеллектуаль-

ном, культурном, нравственном и физическом развитии; 

- привитие умений и навыков управления коллективом в различных формах сту-

денческого самоуправления.  

Досуговая среда. В университете обеспечивается здоровый досуг и возможности 

для полноценной внеучебной деятельности. ЛГТУ располагает спортивно – оздоровитель-

ным лагерем «Политехник». Работу по физическому воспитанию ведет спортивный клуб 

«Политехник», обеспечивающий функционирование 25 секций по 17 видам спорта (фут-

бол, баскетбол, волейбол, легкая атлетика, лыжи, атлетическая гимнастика и др.). Куль-

турно-массовое направление представлено работой 12 творческих коллективов факульте-

тов (институтов), команды КВН, танцевальных коллективов, университетского театра-

студии. Регулярно обеспечивается участие бакалавров в творческих конкурсах, спортив-

ных соревнованиях различного уровня.  

Коммуникативная среда. Обеспечивается движение информационных потоков, 

налажена обратная связь с бакалаврами. Активно используются Интернет-ресурсы и иные 

средства коммуникации для своевременного информирования преподавателей, сотрудни-

ков и студентов университета о текущих событиях, новостях и нововведениях в жизни 

университета. Взаимоотношения бакалавров и преподавателей основаны на взаимном со-

трудничестве, диалоге и взаимопонимании.  

Социально-бытовая среда. В университете созданы социально-бытовые условия для 

жизни и быта студентов, преподавателей и сотрудников. Медицинский пункт, осуществ-

ляет лечебно-профилактическую и оздоровительную работу. Пункты общественного пи-

тания рассчитаны на 684 посадочных мест. Объекты физической культуры и спорта: кры-

тые спортивные сооружения, в том числе 2 игровых зала, 6 тренажерных залов, 2 плава-

тельных бассейна, открытые спортивные сооружения, в том числе стадион открытого типа 

с элементами полосы препятствий, гимнастическая площадка, теннисные площадки, ком-

плексная спортивная площадка, футбольное поле. В университете имеется общежитие для 

проживания иногородних студентов на 915 койко-мест; киноконцертный зал на 1096 поса-

дочных мест, репетиционные помещения, костюмерные гримерные. Хозяйственно-

бытовое и санитарно-гигиеническое обслуживание соответствует санитарным гигиениче-



 

ским нормам.  

Управленческо-координационная сфера. Организационная структура университета, 

обеспечивает эффективное функционирование учебно-воспитательного процесса. Службы 

и подразделения университета функционируют в соответствии  с требованиями внутрен-

ней нормативной документации. Воспитательную и внеучебную работу координирует 

проректор по учебно-воспитательной работе, в подчинении которого находятся управле-

ние по воспитательной и социальной работе, центр содействия занятости выпускников, 

отдел по международным связям, музей истории университета. Первичная профсоюзная 

организация обучающихся ЛГТУ осуществляет координацию и взаимодействие между 

молодѐжными студенческими объединениями. На уровне факультетов (институтов) орга-

низацией и координацией воспитательной работы занимаются заместители деканов (ди-

ректоров) по воспитательной и социальной работе, заведующие кафедрами, начальники 

специальностей и кураторы групп. 

Лица с ограниченными возможностями здоровья имеют полный доступ к социаль-

но-культурной среде университета. 

В дальнейшем предусматривается совершенствование социокультурной среды, 

формирование атмосферы взаимопонимания, сотрудничества и ответственности, развитие 

способности обучающегося к адекватному отражению объективной логики бытия и своего 

собственного существования; развитие способности к руководству в своей деятельности 

современными принципами толерантности, диалога и сотрудничества; готовности к взаи-

модействию с микросоциумом, к работе в коллективе, толерантному восприятию социаль-

ных и культурных различий, уважительному и бережному отношению к историческому 

наследию и культурным традициям; формирование осознания социальной значимости бу-

дущей профессии, развитие мотивации осуществления профессиональной деятельности, 

что позволит выпускникам университета стать конкурентоспособными на рынке труда. 

 

7. НОРМАТИВНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ СИСТЕМЫ 

ОЦЕНКИ  КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ОБУЧАЮЩИМИСЯ ОПОП ВО 

В соответствии с ФГОС ВО оценка качества освоения обучающимися образова-

тельной программы включает текущий контроль успеваемости, промежуточную и госу-

дарственную итоговую аттестацию обучающихся. 

Нормативно-методическое обеспечение текущего контроля успеваемости, проме-

жуточной и  государственной итоговой аттестации обучающихся по ОПОП ВО осуществ-

ляется в соответствии с ПО-09-2017 «Положение общеуниверситетское по государствен-

ной итоговой аттестации выпускников программ бакалавриата, специалитета и магистра-

туры (версия 3)». 

7.1. Фонды оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемо-

сти и промежуточной аттестации 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО для аттестации обучающихся на соот-

ветствие их персональных достижений поэтапным требованиям соответствующей ОПОП 

вуз создает фонды оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации. Фонд оценочных средств  для проведения промежуточной ат-

тестации включает:  

- перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы; 

- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 

их формирования, описание шкал оценивания; 

- типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки зна-

ний, умений и навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирова-

ния компетенций, в процессе освоения образовательной программы; 

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений и 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетен-



 

ций; 

- для каждого результата обучения по дисциплине (модулю)  определяются  показа-

тели и критерии оценивания сформированности  компетенций, шкалы и процедуры оцени-

вания; 

Указываются темы эссе, рефератов, курсовых работ и проектов и др. Приводятся  

контрольные вопросы и задания для проведения текущего контроля и промежуточной ат-

тестации по итогам освоения дисциплины, а также для контроля самостоятельной работы 

обучающегося по отдельным разделам дисциплины. 

Для выполнения перечисленных выше условий на основе требований ФГОС ВО по 

направлению подготовки разрабатываются: 

 матрица соответствия компетенций, составных частей ОПОП  и оценочных 

средств; 

 методические рекомендации преподавателям по  разработке системы оценоч-

ных средств и технологий для проведения текущего контроля успеваемости по дисциплинам 

(модулям) ОПОП (заданий для контрольных работ, вопросов для коллоквиумов, тематики  

докладов, эссе, рефератов и т.п.); 

 методические рекомендации преподавателям по разработке системы оценоч-

ных средств и технологий для проведения промежуточной аттестации по дисциплинам (мо-

дулям) ОПОП (в форме зачетов, экзаменов, курсовых работ / проектов и т.п.) и практикам. 

Методологическую основу формирования фондов оценочных средств составляют 

методические рекомендации УМС университета МР-06-2018 и передовой опыт ведущих 

вузов страны. 

 

7.2. Государственная итоговая аттестация выпускников 

Государственная итоговая аттестация выпускников высшего учебного заведения 

является обязательной и осуществляется после освоения образовательной программы в 

полном объеме.  ГИА включает защиту выпускной квалификационной работы и государ-

ственный экзамен. 

На основе требований ФГОС ВО по соответствующему направлению подготовки 

разрабатываются и утверждаются требования к содержанию, объему и структуре выпуск-

ных квалификационных работ, а также требования к содержанию и процедуре проведения 

государственного экзамена. 

Организационно-методические вопросы проведения ГИА устанавливаются ПО-09-

2017 «Положение общеуниверситетское по государственной итоговой аттестации выпуск-

ников программ бакалавриата, специалитета и магистратуры (версия 3)». 

 

 

8. ДРУГИЕ НОРМАТИВНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ДОКУМЕНТЫ И 

МАТЕРИАЛЫ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ КАЧЕСТВО ПОДГОТОВКИ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 

8.1. Механизм функционирования  системы гарантии  качества подготовки, со-

зданной в университете 

Качество подготовки по ОПОП обеспечивается внутривузовской системой гарантии 

качества. В масштабе университета функционирует и развивается система менеджмента каче-

ства, которая сертифицирована на соответствие требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2011. Стра-

тегическое планирование развития системы гарантии качества осуществляется на основе сба-

лансированной системы стратегических целей и стратегических мероприятий на уровне уни-

верситета, соответствующего факультета (института) и соответствующей ОПОП.  Система 

охватывает все основные и вспомогательные процессы университета и распространяется на 

все структурные подразделения. Руководство по качеству (РК-01-2009) устанавливает требо-

вания и основные положения СМК. Основные и вспомогательные процессы СМК регламен-

тированы документацией, перечень которой устанавливается Реестром. 



 

Для реализации системы гарантии качества по ОПОП приказом ректора формируется 

объединение преподавателей направления (ОПН), которое функционирует в соответствии с 

ПО-02-2015 «Положение общеуниверситетское  объединение преподавателей направления 

(специальности)  (версия 3)» и обеспечивает реализацию принципов и стандартов ENQA.  

 

8.2. Мониторинг и  периодическое рецензирование ОПОП ВО 

Мониторинг и периодическое рецензирование ОПОП осуществляется в ходе проекти-

рования и согласования в соответствии с ПО-32-2017 «Проектирование и разработка основ-

ных профессиональных образовательных программ высшего образования  (версия 4)» и МИ-

10-2017  «Методическая инструкция  по проектированию основных профессиональных обра-

зовательных программ высшего образования  (версия 3)».  

ОПН  в соответствии с оперативным (ежегодным) планом  работы вносит изменения в 

ОПОП, которые направлены на еѐ улучшение и удовлетворение требований потребителей об-

разовательных услуг. 

Соответствие проекта ОПОП установленным требованиям  проверяется во время 

внутреннего аудита, который проводится в университете регулярно в соответствии с СТО-03-

2009 «Внутренний аудит»  и  программой, утвержденной ректором университета. При необ-

ходимости разрабатываются корректирующие и предупреждающие действия. Изменения в 

рабочие учебные планы вносятся в соответствии с ПО-20-2009 «Порядок внесения изменений 

в рабочие учебные планы ОПОП ЛГТУ». 

Рецензирование рабочего учебного плана и системных документов ОПОП выполняет-

ся представителем  (представителями) предприятий, организаций, учреждений, которые яв-

ляются основными работодателями для выпускников  данной ОПОП ВО. 

Независимая общественно-профессиональная оценка ОПОП осуществляется во время 

внешнего образовательного аудита, который  выполняется по инициативе университета соот-

ветствующими  организациями (АККОРК, Гильдия независимых экспертов и т.п.) с привле-

чением работодателей.  

 

8.3. Обеспечение компетентности преподавательского состава  

Подбор педагогических работников и компетентность ППС обеспечивается реализа-

цией вспомогательного процесса «Кадровое обеспечение» в соответствии с требованиями 

СТО-07-2016 «Управление персоналом (версия 2)», ПО-29-2016 «Положение о порядке заме-

щения должностей педагогических работников, относящихся к профессорско-

преподавательскому составу, в ЛГТУ  (версия 2)». 

ППС университета  систематически повышают квалификацию  в соответствии с пла-

ном и требованиями  ПО-11-2017 « Положение общеуниверситетское о дополнительном про-

фессиональном образовании профессорско-преподавательского состава (версия 3)» в ведущих 

вузах России, на передовых предприятия региона, в системе дополнительного профессио-

нального образования университета. 

Текущий контроль компетенции ППС осуществляется в процессе систематического 

контроля качества учебного процесса по учебным дисциплинам ОПОП, а также по результа-

там мониторинга (анкетирования) обучающихся и выпускников ОПОП о качестве преподава-

ния. 

 

8.4. Контроль качества учебного процесса по учебной дисциплине  

Качество учебного процесса по учебной дисциплине оценивается  в соответствии  с  

ПО-10-2010 «Контроль качества образовательного процесса по учебной дисциплине».  В про-

цессе  контроля  проверяются фактические данные (содержательные, методические, техноло-

гические, организационные и т.п.) требованиям документации ОПОП, которая разработана и 

утверждена в установленном порядке. 

Регулярно после изучения учебной дисциплины проводится анкетирование студентов 

с целью выявления трудностей, которые возникали в ходе учебного процесса.  



 

Проверка проведения мониторинга качества учебного процесса по учебным дисци-

плинам ОПОП, анкетирования студентов, разработка и выполнение необходимых корректи-

рующих и предупреждающих действий осуществляется во время внутреннего аудита СМК.  

 

8.5. Самообследование по согласованным критериям для оценки деятельности 

(стратегии) 

Ежегодно под руководством  председателя ОПН проводится  анализ эффективности 

реализации ОПОП в соответствии с критериями, которые устанавливаются СТО-08-2011 

«Анализ и улучшение системы менеджмента качества». При самообследовании ОПОП оце-

нивается следующее:  

- выполнение лицензионных требований; 

- выполнение требований  ФГОС,  

- выполнение требований работодателей выпускников ОПОП, 

- обеспечение выполнения аккредитационных показателей по ОПОП. 

- обеспечение выполнения стандартов и директив ENQA. 

Ежегодно в университете проводится автоматизированный расчет аккредитационных 

показателей каждой ОПОП и выпускающей кафедры (выпускающих кафедр). 

 

8.6. Система внешней оценки качества реализации ОПОП 

Качество реализации ОПОП оценивается в ходе государственной итоговой аттеста-

ции выпускников. Формы государственной итоговой аттестации устанавливаются рабочим 

учебным планом ОПОП. Оценку осуществляет государственная экзаменационная комис-

сия (ГЭК), в состав которой входят ведущие специалисты работодатели. Председатель 

ГЭК утверждается федеральным органом управления высшим образованием. Механизм 

государственной итоговой аттестации выпускников устанавливается ПО-09-2017 «Поло-

жение общеуниверситетское по государственной итоговой аттестации выпускников про-

грамм бакалавриата, специалитета и магистратуры» (версия 3). 

Мониторинг удовлетворенности выпускников и работодателей выполняется в соот-

ветствии с  СТО-09-2011 «Взаимодействие с потребителями».  

 

8.7. Соглашения (при их наличии) о порядке реализации совместных с зарубеж-

ными партнерами ОПОП ВО и мобильности обучающихся и преподавателей 

В университете развивается международное сотрудничество на основе ряда согла-

шений. Заключено соглашение о сотрудничестве с Высшей школой Лаузиц (Fach-

hochschule Lausitz), город Семпфтенберг. На основании этого соглашения студенты и пре-

подаватели имеют возможность проходить стажировку на предприятиях Германии.  

С 2008 года университет включен в состав консорциума 20 ведущих университетов 

РФ и Европейского Союза по программе международного обмена студентов, аспирантов и 

преподавателей "Эразмус Мундус - Окно внешнего сотрудничества"(Erasmus Mundus Ex-

ternal Cooperation Winwow EACEA 07/34).  

С 2005 года действует рамочное соглашение с Политехническим университетом 

провинции Марке г.Анконы (UNIVPM). Благодаря сотрудничеству с Италией осуществ-

ляются научные стажировки обучающихся, аспирантов и преподавателей университета, 

реализуются научно-исследовательские проекты.  

 



 

9. РЕГЛАМЕНТ ПО ОРГАНИЗАЦИИ ПЕРИОДИЧЕСКОГО ОБНОВЛЕНИЯ 

ОПОП ВО В ЦЕЛОМ И СОСТАВЛЯЮЩИХ ЕЕ ДОКУМЕНТОВ 

Регламент периодического обновления ОПОП ВО разрабатывается вузом на основе 

системы менеджмента качества. 

С учетом развития науки, техники, культуры, экономики, технологий и социальной 

сферы ОПОП подготовки бакалавров по направлению 38.03.03 «Управление персоналом» 

обновляется ежегодно. 

Изменения в РУП ОПОП вносятся своевременно в случаях: 

- прохождения курсов повышения квалификации преподавателями и сотрудниками, 

участвующими в проведении ОПОП по соответствующей дисциплине; 

- появления новой научно-психологической и другой литературы и методических 

материалов по соответствующей дисциплине; 

- принятия соответствующих решений Министерства науки и высшего образования 

РФ, руководством ВУЗа в рамках образовательной, воспитательной и культурно-

оздоровительной деятельности. 

Факты периодического обновления ОПОП ВО регистрируются в протоколах ОПН 

выпускающей кафедры. 

 

Документ составлен в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению 

подготовки 38.03.03 «Управление персоналом»  

 

 



Приложение А 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Липецкий государственный технический университет» 

 

 

 

 
 

 

 

КОМПЕТЕНЦИИ ВЫПУСКНИКА 

КАК СОВОКУПНЫЙ ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ОБРАЗОВАНИЯ 

ПО ЗАВЕРШЕНИИ ОСВОЕНИЯ ОПОП ВО 

 

 

Направление подготовки    38.03.03 «Управление персоналом» 

Профиль подготовки           Управление персоналом 

Тип программы                    Прикладной  

Квалификация (степень)  выпускника: Бакалавр 

Форма обучения                   очная 
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Коды 

компе-

тенций 

Название 

компетенций 

Краткое содержание / определение и  

структура компетенции. Характеристика  

(обязательного) порогового уровня  

сформированности компетенции у выпускника 

ОК ОБЩЕКУЛЬТУРНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ: 

ОК-1 способностью использовать ос-

новы философских знаний для 

формирования  мировоззренче-

ской позиции 

Знает основы философии. Имеет представле-

ние об основных понятиях философии. Знает 

историю философских учений. Имеет пред-

ставление о философии как теоретически 

обоснованном мировоззрении, мышлении, ми-

ре и человеке. Способен оценить роль фило-

софии в гуманитаризации образования, в фор-

мировании новых поколений управленческих 

кадров, работников государственной и муни-

ципальной службы. Знаком с понятием созна-

ния, мышления, науки, закона, системы и с их 

классификациями. 

ОК-2 способностью анализировать 

основные этапы и закономерно-

сти исторического развития 

общества для формирования 

гражданской позиции  

Ориентируется в глобальных проблемах об-

щественно-исторического развития и способах 

их решения. Знает развитие всеобщей истории 

и представляет степень участия нашего госу-

дарства в мировых исторических процессах, 

анализирует причины противоречий обще-

ственного и духовного развития. Определяет 

характер взаимодействия власти и общества, 

причины кризиса тоталитаризма. Осознает се-

бя гражданином современной России, знает 

пути и проблемы  становления в ней граждан-

ского общества.  

ОК-3 способностью использовать ос-

новы экономических знаний в 

различных сферах деятельности  

Знает основы экономических знаний и умеет 

использовать их в различных сферах деятель-

ности  

ОК-4 способностью использовать ос-

новы правовых знаний в раз-

личных сферах деятельности  

При разработке документации, стандартов, 

регламентов, положений, регулирующих тру-

довые отношения в организации, опирается на 

требования трудового кодекса РФ, другие за-

конодательные нормативные акты и инструк-

ции по ведению кадрового делопроизводства.  

ОК-5 способностью к коммуникации 

в устной и письменной формах 

на русском и иностранном язы-

ках для решения задач межлич-

ностного и межкультурного 

взаимодействия  

Умеет коммуницировать в устной и письмен-

ной формах на русском и иностранном языках 

для решения задач межличностного и меж-

культурного взаимодействия. Знает иностран-

ный язык в объеме, необходимом для получе-

ния профессиональной информации из зару-

бежных источников и элементарного общения 

на общем и профессиональном уровне; ис-

пользует полученные знания в профессио-

нальной деятельности и межличностном об-

щении; может пользоваться литературой на 

иностранном языке.  



ОК-6 способностью работать в кол-

лективе, толерантно восприни-

мая социальные, этнические, 

конфессиональные и культур-

ные различия  

Знает особенности межличностного взаимо-

действия и работы в коллективе. Имеет пред-

ставление о социальных, этнических, конфес-

сиональных и культурных различиях и готов 

толерантно воспринимать их. 

ОК-7 способностью к самоорганиза-

ции и самообразованию  

Знает основы тайм-менеджмента; умеет струк-

турировать время; обладает навыками органи-

зации своей деятельности. Готов к постоянно-

му развитию и обучению. 

ОК-8 способностью использовать ме-

тоды и средства физической 

культуры  для обеспечения 

полноценной социальной и 

профессиональной деятельно-

сти  

Знает методы и средства физической культуры 

и здорового образа жизни; понимает их зна-

чимость для обеспечения полноценной соци-

альной и профессиональной деятельности.  

ОК-9 способностью использовать 

приемы первой помощи, мето-

ды защиты в условиях чрезвы-

чайных ситуаций  

Знает приемы первой помощи и охраны труда, 

методы защиты в условиях чрезвычайных си-

туаций; использует способы безопасного тру-

да и готов оказать помощь. Участвует в разра-

ботке и контроле исполнения мероприятий по 

обеспечению безопасности в процессе трудо-

вой деятельности. Оценивает экономический 

эффект защитных мероприятий. Участвует в 

ликвидации последствий и оценивает ущерб 

от них. 

ОПК ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ: 

ОПК-1 знанием основ современной 

философии и концепций управ-

ления персоналом, сущности и 

задач, закономерностей, прин-

ципов и методов управления 

персоналом, умение применять 

теоретические положения в 

практике управления персона-

лом организации  

Знает основы современной философии и кон-

цепций управления персоналом. Имеет пред-

ставление о сущности и структуре, закономер-

ностях, принципах и методах управления пер-

соналом: о концепции управления персоналом 

организации, ее составных элементах и их 

взаимосвязи. Умеет применять теоретические 

положения в практике управления персоналом 

организации.  

ОПК-2 знанием Кодекса об админи-

стративных правонарушениях 

Российской Федерации, Уго-

ловного кодекса Российской 

Федерации и иных федераль-

ных законов в части определе-

ния ответственности за нару-

шения трудового законодатель-

ства и иных актов, содержащих 

нормы трудового права), Граж-

данского кодекса Российской 

Федерации в части, относящей-

ся к деятельности кадровой 

службы  

Знает понятие и стороны трудового договора, 

содержание трудового договора, виды трудо-

вых договоров, особенности трудовых догово-

ров с отдельными категориями работников, 

гарантии при заключении трудового договора. 

Имеет представление о порядке оформления и 

приема на работу, а также перевода работни-

ков на другую работу в соответствии с раз-

личными основаниями. Имеет представления 

об общих основаниях прекращения трудового 

договора, общем порядке прекращения трудо-

вого договора. Знает особенности прекраще-

ния срочного трудового договора, общие ос-

нования и порядок расторжения трудового до-

говора по инициативе работодателя, условия 

прекращения трудового договора по обстоя-

тельствам, не зависящим от воли сторон, а 



также порядок прекращения трудового дого-

вора вследствие нарушения установленных 

Трудовым кодексом РФ или иным федераль-

ным законом правил заключения трудового. 

Имеет представление о последствиях незакон-

ного увольнения. 

ОПК-3 знанием содержания основных 

разделов Социального права, 

Миграционного права, касаю-

щихся социально-трудовой 

сферы, содержания основ-

ных документов Международ-

ного трудового права (Конвен-

ция МОТ)  

Знает основы международного права, роль со-

временного международного права в обеспе-

чении прав и свобод человека, международно-

правовые акты о правах человека и граждани-

на. Имеет общее представление об основных 

разделах Социального и Миграционного права 

в части, касающейся социально-трудовой сфе-

ры. Знаком со структурой, целями, задачами и 

функциями международной организации тру-

да. Знает перечень конвенций МОТ, ратифи-

цированных в РФ. Имеет общее представление 

о направлениях исследований, проводимых в 

МОТ.  

ОПК-4 владением навыками работы с 

внешними организациями (Ми-

нистерством труда и социаль-

ной защиты РФ, Пенсион-

ным фондом Россий-

ской Федерации, Фон-

дом социального страхова-

ния Российской Федера-

ции, Федеральным фон-

дом обязательного медицинско-

го страхования, Федеральной 

службой по труду и занятости, 

кадровыми 

агентствами, службами занято-

сти населения)  

Обеспечивает постановку кадров на учет в 

пенсионной фонд РФ, организует работу с 

ФСС, ФОМС, а также с провайдерами меди-

цинских и оздоровительных услуг. Подготав-

ливает документацию к проверке Государ-

ственной инспекцией труда. Организует взаи-

модействие кадровой службы предприятия с 

кадровыми рекрутинговыми агентствами, цен-

трами занятности, биржами труда, образова-

тельными учреждениями и тренинговыми цен-

трами, консалтинговыми агентствами, союза-

ми, ассоциациями и т.д., профессиональными 

кадровыми объединениями, средствами мас-

совой информации (в части кадровых изда-

ний), выставочными центрами и др. внешними 

организациями. 

ОПК-5 способностью анализировать 

результаты исследований в кон-

тексте целей и задач своей ор-

ганизации  

Умеет проводить исследования и анализиро-

вать их результаты; способен соотносить с це-

лями и задачами своей организации 

ОПК-6 владением культурой мышле-

ния, способностью к восприя-

тию, обобщению и экономиче-

скому анализу информации, по-

становке цели и выбору путей 

ее достижения; способностью 

отстаивать свою точку зрения, 

не разрушая отношения 

Владеет совокупностью формально-

логических, языковых, содержательно-

методологических и этических требований и 

норм, предъявляемых к интеллектуальной дея-

тельности человека. Понимает место, которое 

занимает культура мышления в общей культу-

ре человека, какими способами можно повы-

сить культуру человека, какую важную роль 

играет логика. Понимает, как формируется 

мышление. Владеет навыками синтеза и ана-

лиза, обладает конструктивно-аналитическим 

типом мышления. Имеет свою точку зрения, 

основанную на четком представлении о пред-



мете спора (дискуссии, переговоров). Прояв-

ляет готовность пойти на разумный компро-

мисс при выработке общей точки зрения, ак-

тивен в проявлении и отстаивании собствен-

ной точки зрения, не разрушая отношения.  

ОПК-7 готовностью к кооперации с 

коллегами, к работе на общий 

результат, а также владением 

навыками организации и коор-

динации взаимодействия между 

людьми, контроля и оценки эф-

фективности деятельности дру-

гих  

Понимает роль кооперации с коллегами в 

обеспечении эффективной совместной дея-

тельности персонала организации. Владеет 

навыками организации и координации взаи-

модействия между людьми, контроля и оценки 

эффективности деятельности других. при ор-

ганизации совместной деятельности учитывает 

механизмы и закономерности групповой ди-

намики.  

ОПК-8 способностью использовать 

нормативные правовые акты в 

своей профессиональной дея-

тельности, анализировать соци-

ально-экономические проблемы 

и процессы в организации, 

находить организационно-

управленческие и экономиче-

ские решения, разрабатывать 

алгоритмы их реализации и го-

товностью нести ответствен-

ность за их результаты 

Опирается на требования Трудового кодекса 

РФ, другие законодательные и нормативные 

акты, инструкции по ведению кадрового дело-

производства при разработке документации, 

стандартов, регламентов, положений регули-

рующий трудовые отношения в организации. 

Соблюдает требования действующего законо-

дательства при разработке реализации управ-

ленческих решений в сфере управления пер-

соналом организации. Умеет анализировать 

социально-экономические проблемы и про-

цессы в организации, находить организацион-

но-управленческие и экономические решения, 

разрабатывать алгоритмы их реализации, го-

тов нести ответственность за их результаты.  

ОПК-9 способностью осуществлять 

деловое общение (публичные 

выступления, переговоры, про-

ведение совещаний, деловая 

переписка, электронные ком-

муникации)  

Способен осуществлять деловое общение: 

публичные выступления, переговоры, прове-

дение совещаний, деловая переписка, элек-

тронные коммуникации и т.д. Умеет грамотно 

оформлять результаты своих исследований в 

виде отчетов, аналитических докладов и ста-

тей. Умеет логично отстаивать свою точку 

зрения.  

ОПК-

10 

способностью решать стан-

дартные задачи профессио-

нальной деятельности на основе 

информационной и библиогра-

фической культуры с примене-

нием информационно-

коммуникационных технологий 

и с учетом основных требова-

ний информационной безопас-

ности  

Знает информационные технологии, типы 

корпоративных информационных систем и их 

основные функциональные возможности, ис-

пользует современные информационные тех-

нологии при поиске, обработке, хранении и 

передаче информации. необходимой для 

функционирования системы управления пер-

соналом организации. Владеет навыками ра-

боты в основных операционных системах, яв-

ляется уверенным пользователем программ-

ных продуктов системы Microsoft, знает воз-

можности современных поисков и почтовых 

систем, умеет пользоваться электронными ка-

талогами, библиотеками, online ресурсами, 

средствами коммуникации (skype, icq), прини-



мает участие в видеоконференцсвязи. Владеет 

техникой презентации  проектов электронны-

ми средствами (например, Power Point) и 

навыками работы с мультимедийным обору-

дованием.  

ПК  ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ: 

а) организационно-управленческая деятельность и экономическая деятельность: 

ПК-1 знанием основ разработки и ре-

ализации концепции управле-

ния персоналом, кадровой по-

литики организации, основ 

стратегического управления 

персоналом, основ формирова-

ния и использования трудового 

потенциала и интеллектуально-

го капитала организации, от-

дельного работника, а также 

основ управления интеллекту-

альной собственностью и уме-

ние применять их на практике  

Имеет представление о сущности и структуре 

концепции управления персоналом организа-

ции, ее составных элементах и их взаимосвязи. 

Правильно определяет понятие «кадровая по-

литика» организации. Знает принципы, меха-

низмы и этапы формирования кадровой поли-

тики организации, основы формирования и 

использования трудового потенциала и интел-

лектуального капитала организации, отдельно-

го работника. Знает понятие стратегии кадро-

вой политики организации, осознает целесо-

образность применения компетентностного 

подхода  к реализации стратегии кадровой по-

литики.  

ПК-2 знанием основ кадрового пла-

нирования и контроллинга, ос-

нов маркетинга персонала, раз-

работки и реализации стратегии 

привлечения персонала и уме-

нием применять их на практике  

Может разработать оперативный план работы 

с персоналом. Способен планировать меро-

приятия по высвобождению персонала, при-

нимать участие в разработке квалификацион-

ных требования и профилей компетенцией для 

работников организации. Правильно оценива-

ет роль маркетинга персонала в формировании 

трудового потенциала в организации. Может 

принимать участие  в мероприятиях по про-

гнозированию локальной ситуации на рынке 

труда, знает существующую политику занято-

сти, провести аудит и контроллинг персонала, 

владеет методами системы менеджмента каче-

ства. Может оценить конкурентоспособность 

организации на рынке труда. Участвует в дея-

тельности служб управления предприятием по 

обеспечению занятости. Способен оценить 

эффективность мероприятий по сохранению и 

использованию квалифицированных работни-

ков предприятия в условиях перехода к рынку. 

Умеет реализовывать в практической деятель-

ности информационную, коммуникативную и 

ценовую функции маркетинга персонала. 

ПК-3 знанием основ разработки и 

внедрения требований к долж-

ностям, критериев подбора и 

расстановки персонала, основ 

найма, разработки и внедрения 

программ и процедур подбора и 

отбора персонала, владением 

методами деловой оценки пер-

Владеет различными подходами к классифи-

кации и содержанию требований к персоналу. 

Определяет состав и значимость требований, 

запросов к работодателю, основные подходы к 

их анализу и дальнейшему использованию. 

Выявляет и классифицирует требования к пер-

соналу и работодателю. Способен учесть спе-

цифику отбора и оценки кандидатов на ва-



сонала при найме и умение 

применять их на практике  

кантные должности отдельных профессио-

нальных групп. Знает основы современной 

философии и концепций управления персона-

лом. Может оценить текущую и перспектив-

ную потребность организации в персонале, 

осуществить выбор политики найма, опреде-

лить целесообразные источники и пути по-

крытия потребности в персонале. Способен 

принимать участие в оценке и планировании 

затрат на привлечение и отбор персонала. 

Умеет применять методы оценивания претен-

дентов на вакантную должность. Может орга-

низовать процедуру приема персонала и 

оформить соответствующую документацию. 

Умеет применять на практике существующие 

методы деловой оценки персонала, в т.ч. ком-

плексные методы оценки персонала на основе 

методологии управления по целям, методоло-

гии компетентностного подхода, технологии 

ассесмент-центров. Осуществляет рациональ-

ный выбор метода оценивания. Применяет 

информационные технологии в получении и 

обработке оценочной информации. Проводит 

электронное тестирование персонала. Разраба-

тывает тесты и порядок подведения итогов 

оценивания. Принимает участие в оценочных 

беседах. 

ПК-4 знанием основ социализации, 

профориентации и профессио-

нализации персонала, принци-

пов формирования системы 

трудовой адаптации персонала, 

разработки и внедрения про-

грамм трудовой адаптации и 

умение применять их на прак-

тике  

Определяет обязанности организации и служб 

занятости в части ведения профориентацион-

ной работы. Может разработать программу 

профориентации и профессионализации пер-

сонала. Проводит дни открытых дверей и яр-

марки вакансий в организации. Организует 

экскурсии на предприятии. Поддерживает дея-

тельность корпоративного музея, информаци-

онной среды (сайта, журнала, стендов). Про-

водит профессиональное консультирование. 

Участвует в профотборе. Участвует в монито-

ринге рынка труда по целевым профессио-

нальным группам. Знает оптимальные спосо-

бы и пути трудовой адаптации. Может прини-

мать участие в формирование системы слу-

жебно-профессионального продвижения пер-

сонала, формулировать ее цели, задачи. Может 

разработать карьерограммы карьерного роста 

в организации. Умеет разрабатывать програм-

мы трудовой адаптации.  



ПК-5 знанием основ научной органи-

зации и нормирования труда, 

владением навыками проведе-

ния анализа работ и анализа ра-

бочих мест, оптимизации норм 

обслуживания и численности, 

способностью эффективно ор-

ганизовывать групповую работу 

на основе знания процессов 

групповой динамики и принци-

пов формирования команды и 

умение применять их на прак-

тике  

Знает основы научной организации и норми-

рования труда. Применяет на практике методы 

анализа работы: способен провести фотогра-

фию рабочего дня, наблюдения, собеседова-

ние, составить вопросник для описания рабо-

чего места. Проводит классификацию и анализ 

затрат рабочего времени. Выявляет резервы 

улучшения использования рабочего времени. 

Разрабатывает и обосновывает нормативы 

трудовой деятельности. Имеет опыт руковод-

ства командой, организации командного взаи-

модействия. Применяет на практике методы 

формирования групп и проектных команд, 

подбора персонала под проекты. Организует 

взаимодействие членов группы (команды).  

ПК-6 знанием основ профессиональ-

ного развития персонала, про-

цессов обучения, управления 

карьерой и служебно-

профессиональным продвиже-

нием персонала, организации 

работы с кадровым резервом, 

видов, форм и методов обуче-

ния персонала и умением при-

менять их на практике  

Организует стажировки персонала, професси-

ональную переподготовку, повышение квали-

фикации, переподготовку кадров в организа-

ции. Может принимать участие в формирова-

нии системы обучения персонала организации. 

Способен разработать программу обучения 

персонала различных категорий. Принимает 

участие в оценке и планировании затрат на 

обучение персонала. Оценивает эффектив-

ность затрат  на обучение персонала. Взаимо-

действует с провайдерами образовательных 

услуг. Может принимать участие в формиро-

вании системы служебно-профессионального 

продвижения персонала, формулировать ее 

цели и задачи. Может разработать карьеро-

граммы карьерного роста в организации.  

Способен составить прогноз изменений в со-

ставе руководящих кадров, получить инфор-

мацию о деловых и личностных качествах 

кандидатов, сформировать резерв кадров. 

Планирует работу с кадровым резервом. Раз-

рабатывает программы должностного продви-

жения, коучинга, наставничества, внутрифир-

менного обучения.  

ПК-7 знанием целей, задач и видов 

аттестации и других видов те-

кущей деловой оценки персо-

нала в соответствии со страте-

гическими планами организа-

ции, умением разрабатывать и 

применять технологии текущей 

деловой оценки персонала и 

владением навыками проведе-

ния аттестации, а также других 

видов текущей деловой оценки 

различных категорий персонала  

Формулирует цели, задачи и определяет целе-

сообразные формы текущей деловой оценки 

персонала. Устанавливает сроки и организа-

ционные требования к проведению деловой 

оценки и аттестации персонала с учетом стра-

тегических планов деятельности организации. 

Способен разработать документационное 

обеспечение деловой оценки и основы норма-

тивной базы оценки и аттестации. С учетом 

существующих квалификационных требова-

ний по должностям служащих и профессиям 

рабочих разрабатывает модели и профили 

компетенций персонала, критерии их оценки. 



Проводит оценку кадрового потенциала орга-

низации, используя комплексный подход к си-

стеме оценки персонала и оптимальные мето-

ды оценки. Организует подготовку и участвует 

в проведении деловой опенки и аттестации 

персонала. Разрабатывает график аттестации. 

Готовит информацию по аттестуемым работ-

никам. Организует работу аттестационных ко-

миссий. Обеспечивает соблюдение требований 

законодательства при проведении аттестации 

персонала, его деловой оценки. 

ПК-8 знанием принципов и основ 

формирования системы моти-

вации и стимулирования персо-

нала (в том числе оплаты тру-

да), порядка применения дис-

циплинарных взысканий, вла-

дение навыками оформления 

результатов контроля за трудо-

вой и исполнительской дисци-

плиной (документов о поощре-

ниях и взысканиях) и умением 

применять их на практике  

Разрабатывает условия материального и де-

нежного стимулирования персонала (в т.ч. си-

стему оплаты труда), определяет приоритет-

ные направления материального неденежного 

стимулирования (соц. пакета) и нематериаль-

ного стимулирования персонала. Разрабатыва-

ет внутренние нормативные документы, фик-

сирующие систему мотивации и стимулирова-

ния персонала, в т.ч. Положение об оплате 

труда и Положение о премировании (матери-

альном стимулировании) персонала. Проводит 

диагностику существующей системы мотива-

ции и стимулирования труда. Принимает уча-

стие в грейдировании условий оплаты труда 

персонала предприятия. 

Имеет представление о трудовой дисциплине 

и внутреннем распорядке организации. Знает 

виды, условия и порядок применения дисци-

плинарных взысканий. Имеет представление о 

документах, оформляющих дисциплинарные 

взыскания персонала. Разрабатывает соответ-

ствующий раздел Правил внутреннего трудо-

вого распорядка организации. Знает и умеет 

оформлять снятие дисциплинарных взыска-

ний. 

ПК-9 знанием нормативно-правовой 

базы безопасности и охраны 

труда, основ политики органи-

зации по безопасности труда, 

основ оптимизации режимов 

труда и отдыха с учетом требо-

ваний психофизиологии, эрго-

номики и эстетики труда для 

различных категорий персона-

ла, владением навыками расче-

тов продолжительности и ин-

тенсивности рабочего времени 

и времени отдыха персонала, а 

также владением технологиями 

управления безопасностью тру-

да персонала и умение приме-

Знает основы политики организации по без-

опасности труда, владеет технологиями управ-

ления безопасностью труда персонала, знает 

нормативно-правовую базу безопасности и 

охраны труда персонала. Умеет оценивать 

влияние факторов производственной среды на 

организм человека и на производительность 

труда. Может принимать участие в организа-

ции службы безопасности и охраны труда пер-

сонала. Способен провести инструктирование 

персонала по безопасности труда. Формулиру-

ет цели и задачи эргономики труда. Способен 

установить характер влияния особенностей 

содержания труда, развитие техники, внедре-

ние сложных элементов в процесс работы на 

психофизиологические состояния персонала. 



нять их на практике  Измеряет и анализирует физиологические  и 

психологические аспекты рабочих нагрузок. 

Способен разрабатывать меры по предупре-

ждению утомления и снижению монотонности 

работы.  

ПК-10 знанием Трудового кодекса 

Российской Федерации и иных 

нормативных правовых актов, 

содержащих нормы трудового 

права, знанием процедур прие-

ма, увольнения, перевода на 

другую работу и перемещения 

персонала в соответствии с 

Трудовым кодексом Россий-

ской Федерации и владением 

навыками оформления сопро-

вождающей документации  

Знает перечень и знаком с основными поло-

жениями нормативных правовых актов, со-

держащих нормы трудового права. Имеет чет-

кое представление о системе трудового права, 

институтах и сфере действия трудового права, 

о его соотношении с другими отраслями Рос-

сийского права. Знает правовые основы трудо-

вых отношений, принципы и источники тру-

дового права. Имеет представление о составе, 

назначении и содержании документов, обра-

зующих локальную нормативно-правовую ба-

зу в системе управления персоналом органи-

зации. Знает порядок разработки локальных 

нормативно-правовых актов, понятие и сторо-

ны трудового договора, содержание трудового 

договора, виды, особенности трудовых дого-

воров, с отдельными категориями работников, 

гарантии при заключении трудового договора. 

Имеет представление о порядке оформления 

приѐма и перевода работников на другую ра-

боту в соответствии с различными основания-

ми. Имеет представление об общих основани-

ях прекращения трудового договора, общем 

порядке оформления прекращения трудового 

договора. Знает особенности прекращения 

срочного трудового договора, общие основа-

ния и порядок расторжения трудового догово-

ра по инициативе работодателя, условия пре-

кращения трудового договора по обстоятель-

ствам, не зависящим от воли сторон, а также 

порядок прекращения трудового договора 

вследствие нарушения установленных ТК РФ 

или иным ФЗ, правил заключения трудового 

договора. Имеет представление о последстви-

ях незаконных увольнений. 

ПК-11 владением навыками разработ-

ки организационной и функци-

онально-штатной структуры, 

разработки локальных норма-

тивных актов, касающихся ор-

ганизации труда (правила внут-

реннего трудового распорядка, 

положение об отпусках, поло-

жение о командировках)  

Имеет опыт разработки правил внутреннего 

трудового распорядка, Положения об обуче-

нии персонала, Положения о трудовой карьере 

и служебно-профессиональном продвижении 

персонала, Положения о наставничестве, По-

ложения о стимулировании персонала, Поло-

жения об отпусках, Положения о командиров-

ках и пр. Принимает участие в согласовании 

проектов документов (локальных норматив-

ных актов организации) и введении их в дей-

ствие. 

ПК-12 знанием основ разработки и Знает основы разработки и внедрения проце-



внедрения кадровой и управ-

ленческой документации, оп-

тимизации документооборота и 

схем функциональных взаимо-

связей между подразделениями, 

основ разработки и внедрения 

процедур регулирования трудо-

вых отношений и сопровожда-

ющей документации  

дур регулирования трудовых отношений и со-

провождающую документацию. Имеет пред-

ставление о системе корпоративных стандар-

тов в области управления персоналом, знает 

классификацию документов по управлению 

персоналом в организации, систему организа-

ционно-распорядительной документации и 

информационно-справочной документации по 

кадрам, структуру и назначение корпоратив-

ных стандартов в области управления персо-

налом, а также умеет разрабатывать их с учѐ-

том требований законодательных норм права, 

регламентирующих работу с кадровыми доку-

ментами. Моделирует корпоративные стан-

дарты в области управления персоналом, знает 

организационные механизмы регламентации 

деятельности в сфере управления персоналом. 

ПК-13 умением вести кадровое дело-

производство и организовывать 

архивное хранение кадровых 

документов в соответствии с 

действующими нормативно-

правовыми актами, знанием ос-

нов кадровой статистики, вла-

дением навыками составления 

кадровой отчетности, а также 

навыками ознакомления со-

трудников организации с кад-

ровой документацией и дей-

ствующими локальными нор-

мативными актами, умение 

обеспечить защиту персональ-

ных данных сотрудников  

Знает теоретические и практические аспекты 

разработки и применения регламентов управ-

ленческого труда в организациях, формы ре-

гламентации труда управленческого персона-

ла. Знаком с возможностями информационно-

го, технического и программного обеспечения 

документооборота в системе управления пер-

соналом. Знает пути оптимизации состава кад-

ровой документации, имеет представление о 

типовых схемах документооборота по кадрам, 

умеет выстроить схему функциональных вза-

имосвязей между подразделениями организа-

ции в части обращения кадровых документов. 

Имеет представление о возможностях автома-

тизации кадрового делопроизводства, о при-

менении современных информационных тех-

нологий в обеспечении учѐта кадров и органи-

зации эффективного документооборота в си-

стеме управления персоналом. Знает основы 

обеспечения защиты персональных данных 

сотрудников управления персоналом. 

ПК-14 владением навыками анализа 

экономических показателей де-

ятельности организации и пока-

зателей по труду (в том числе 

производительности труда), а 

также навыками разработки и 

экономического обоснования 

мероприятий по их улучшению 

и умением применять их на 

практике  

Собирает исходные данные для анализа дея-

тельности организации и показателей по тру-

ду. Может разработать критерии оценки эф-

фективности работы подразделений по управ-

лению персоналом. Применяет типовые мето-

ды измерения результатов деятельности под-

разделений организации. Принимает участие в 

оценке  экономической и социальной эффек-

тивности проектов совершенствования систе-

мы и технологии управления персоналом ор-

ганизации. 

б) информационно-аналитическая деятельность: 

ПК-15 владением навыками сбора ин-

формации для анализа внутрен-

Знает стратегические планы организации; вла-

деет методикой расчѐта численности и про-



них и внешних факторов, влия-

ющих на эффективность дея-

тельности персонала организа-

ции, умением рассчитывать 

численность и профессиональ-

ный состав персонала в соот-

ветствии со стратегическими 

планами организации  

фессионального состава персонала. 

ПК-16 владением навыками анализа и 

мониторинга конкурентоспо-

собности стратегии организа-

ции в области подбора и при-

влечения персонала и умением 

применять их на практике  

Умеет анализировать стратегию организации в 

области подбора и привлечения персонала, 

оценивать еѐ конкурентоспособность, спосо-

бен применять научно обоснованную методи-

ку подбора и привлечения персонала, может 

принимать участие в мероприятиях по прогно-

зированию локальной ситуации на рынке тру-

да, знает существующую политику занятости. 

Может оценить конкурентоспособность орга-

низации на рынке труда. 

ПК-17 знанием основ разработки и 

внедрения профессиональных, в 

том числе корпоративных стан-

дартов в области управления 

персоналом, умением состав-

лять описания и распределять 

функции и функциональные 

обязанности сотрудников, а 

также функции подразделений 

разного уровня (карты компе-

тенций, должностные инструк-

ции, положения о подразделе-

ниях)  

Знает основы разработки и внедрения проце-

дур регулирования трудовых отношений и со-

провождающую документацию. Имеет пред-

ставление о системе корпоративных стандар-

тов в области управления персоналом, знает 

классификацию документов по управлению 

персоналом в организации, систему организа-

ционно-распорядительной и информационно-

справочной документации по кадрам, структу-

ру и назначение корпоративных стандартов в 

области управления персоналом. Умеет разра-

батывать их с учѐтом требований законода-

тельных норм права, регламентирующих рабо-

ту с кадровыми документами. Моделирует 

корпоративные стандарты в области управле-

ния персоналом, знаком с организационным 

механизмом регламентации деятельности в 

сфере управления персоналом. 

ПК-18 владением методами оценки и 

прогнозирования профессио-

нальных рисков, методами ана-

лиза травматизма и профессио-

нальных заболеваний, знанием 

основ оценки социально-

экономической эффективности 

разработанных мероприятий по 

охране труда и здоровья персо-

нала и умением применять их 

на практике  

Знает методы оценки и прогнозирования про-

фессиональных рисков. Умеет прогнозировать 

последствия управленческих и профессио-

нальных рисков. Умеет анализировать травма-

тические случаи и профессиональные заболе-

вания, владеет методами их анализа. Владеет 

основами оценки социально-экономической 

эффективности разработанных мероприятий 

по охране труда и здоровья персонала. 

ПК-19 владением навыками и метода-

ми сбора информации для вы-

явления потребности и форми-

рования заказа организации в 

обучении и развитии персонала, 

Продвинутый пользователь общих пользова-

тельских программных продуктов системы 

Microsoft, современных поисковых и почтовых 

систем, средств коммуникации (Zoom, 

whatsapp). Способен делать анализ рынка об-



навыками сбора информации 

для анализа рынка образова-

тельных, консалтинговых и 

иных видов услуг в области 

управления персоналом, а так-

же навыками получения обрат-

ной связи и обработки резуль-

татов обучения и иных форм 

профессионального развития 

персонала  

разовательных, консалтинговых и иных видов 

услуг в области работы с персоналом. Владеет 

навыками получения обратной связи и обра-

ботки результатов обучения и иных форм 

профессионального развития персонала. 

ПК-20 умением оценить эффектив-

ность аттестации и других ви-

дов текущей деловой оценки 

персонала, владением навыками 

получения обратной связи по 

результатам текущей деловой 

оценки персонала  

Проводит оценку кадрового потенциала орга-

низации, используя комплексный подход к си-

стеме оценки персонала и оптимальные мето-

ды оценки. Организует подготовку и участвует 

в проведении деловой оценки и аттестации 

персонала. Готовит информацию по аттестуе-

мым работникам. Организует работу аттеста-

ционных комиссий. Обеспечивает соблюдение 

требований законодательства при проведении 

аттестации персонала и его деловой оценки. 

ПК-21 знанием основ оценки качества 

обучения, управления карьерой, 

служебно-профессиональным 

продвижением и работы с кад-

ровым резервом и умением 

применять их на практике  

Способен оценить качество управления карье-

рой, отследить служебно-профессиональное 

продвижение, владеет основами работы с кад-

ровым резервом. 

ПК-22 умением формировать бюджет 

затрат на персонал и контроли-

ровать его исполнение, владе-

нием навыками контроля за ис-

пользованием рабочего времени  

Может формировать бюджет затрат на персо-

нал и контролировать его исполнение. Владеет 

навыками тайм-менеджмента. Умеет осу-

ществлять контроль за использованием рабо-

чего времени. 

ПК-23 знанием основ подготовки, ор-

ганизации и проведения иссле-

дований удовлетворенности 

персонала работой в организа-

ции и умением использовать их 

на практике  

Способен подготовить, организовать и прове-

сти исследования удовлетворѐнности персона-

ла работой в организации, владеет методами 

обработки результатов исследования и может 

сделать заключение. 

ПК-24 способностью применять на 

практике методы оценки эф-

фективности системы матери-

ального и нематериального 

стимулирования в организации  

Способен применять на практике методы 

оценки эффективности системы материально-

го и нематериального стимулирования в орга-

низации. 

ПК-25 способностью проводить анализ 

рыночных и специфических 

рисков, связанных с деятельно-

стью по реализации функций 

управления персоналом, ис-

пользовать его результаты для 

принятия управленческих ре-

шений  

Может сделать анализ рыночных и специфи-

ческих рисков, связанных с деятельностью по 

реализации функций управления персоналом, 

может составить по итогам анализа рекомен-

дации для принятия управленческих решений. 

ПК-26 знанием основ проведения 

аудита и контроллинга персо-

Может провести аудит и контроллинг персо-

нала, владеет методами системы менеджмента 



нала и умением применять их 

на практике, владением важ-

нейшими методами экономиче-

ского и статистического анали-

за трудовых показателей, мето-

дами бюджетирования затрат на 

персонал  

качества. Знает важнейшие методы экономи-

ческого и статистического анализа трудовых 

показателей. Может принимать участие в раз-

работке мероприятий. Владеет методами 

бюджетирования затрат на персонал. 

ПК-27 владением методами и про-

граммными средствами обра-

ботки деловой информации, 

навыками работы со специали-

зированными кадровыми ком-

пьютерными программами, 

способностью взаимодейство-

вать со службами информаци-

онных технологий и эффектив-

но использовать корпоративные 

информационные системы при 

решении задач управления пер-

соналом  

Знаком с работой специфических программ-

ных продуктов (FineReader, PhotoShop, 

AdobeReader, AcrobatReader и др.). Знает ме-

тоды и программные средства обработки де-

ловой информации, имеет навыки работы со 

специализированными кадровыми компью-

терными программами и способен взаимодей-

ствовать со службами информационных тех-

нологий и эффективно использовать корпора-

тивные информационные системы при реше-

нии задач управления персоналом. 

ПК-28 знанием корпоративных ком-

муникационных каналов и 

средств передачи информации, 

владением навыками информа-

ционного обеспечения процес-

сов внутренних коммуникаций  

Способен использовать корпоративные ком-

муникационные каналы и средства передачи 

информации в целях информационного обес-

печения процессов внутренних коммуникаций. 

в) социально-психологическая деятельность: 

ПК-29 владением навыками анализа и 

диагностики состояния соци-

альной сферы организации, 

способностью целенаправленно 

и эффективно реализовывать 

современные технологии соци-

альной работы с персоналом, 

участвовать в составлении и 

реализации планов (программ) 

социального развития с учетом 

фактического состояния соци-

альной сферы, экономического 

состояния и общих целей раз-

вития организации  

Знает фактическое состояние социальной сфе-

ры и общие цели развития организации. Мо-

жет составлять планы (программы) социально-

го развития организации и готов участвовать в 

их реализации. Знает современные и эффек-

тивные технологии социальной работы с пер-

соналом организации, способен применять 

научно обоснованные методики и технологии 

социальной работы с персоналом. 

ПК-30 знанием основ возникновения, 

профилактики и разрешения 

трудовых споров и конфликтов 

в коллективе, владением навы-

ками диагностики и управления 

конфликтами и стрессами в ор-

ганизации и умение применять 

их на практике  

Знает этические нормы взаимоотношений в 

организации, деловой этикет, может обеспе-

чить их соблюдение. 

Знает психологию конфликта и стресса, может 

провести их диагностику, может управлять 

конфликтами и стрессами. 

ПК-31 способностью и готовностью 

оказывать консультации по 

формированию слаженного, 

Может и готов оказывать консультации по 

формированию слаженного, нацеленного на 

результат трудового коллектива, знает осо-



нацеленного на результат тру-

дового коллектива (взаимоот-

ношения, морально-

психологический климат), уме-

нием применять инструменты 

прикладной социологии в фор-

мировании и воспитании трудо-

вого коллектива  

бенности взаимоотношения в коллективе, его 

морально-психологический климат. 

Знает инструментарий прикладной социоло-

гии, может применять его в целях формирова-

ния и воспитания трудового коллектива. 

ПК-32 владением навыками диагно-

стики организационной культу-

ры и умением применять их на 

практике, умением обеспечи-

вать соблюдение этических 

норм взаимоотношений в орга-

низации  

Знает особенности организационной и корпо-

ративной культуры организации, может их ди-

агностировать. 

Знает этические нормы взаимоотношений в 

организации, деловой этикет, может обеспе-

чить их соблюдение. 

ПК-33 владением навыками само-

управления и самостоятельного 

обучения и готовностью транс-

лировать их своим коллегам, 

обеспечивать предупреждение 

и профилактику личной про-

фессиональной деформации и 

профессионального выгорания  

Способен к самостоятельному обучению и са-

моуправлению, готов транслировать знания и 

навыки своим коллегам. 

Знает особенности личной профессиональной 

деформации и профессионального выгорания, 

может разработать план мероприятий по их 

предупреждению и профилактике. 

г) проектная деятельность: 

ПК-34 знанием основ организационно-

го проектирования системы и 

технологии управления персо-

налом (в том числе с использо-

ванием функционально-

стоимостного метода), владени-

ем методами построения функ-

циональных и организационных 

структур управления организа-

цией и ее персоналом исходя из 

целей организации, умением 

осуществлять распределение 

функций, полномочий и ответ-

ственности на основе их деле-

гирования  

Способен к организационному проектирова-

нию системы и процессов управления персо-

налом, знает способы распределения функций, 

полномочий и ответственности на основе их 

делегирования и умеет осуществлять их на 

практике. 

Знает основы планирования, создания и реали-

зации проектов в области управления персо-

налом. 

Владеет методами построения функциональ-

ных и организационных структур управления 

организацией и еѐ персоналом исходя из целей 

организации. 

ПК-35 знанием основ разработки и ис-

пользования инноваций в сфере 

управления персоналом, спо-

собностью вносить вклад в пла-

нирование, создание и реализа-

цию инновационных проектов в 

области управления персоналом  

Знает инновационные технологии в управле-

нии персоналом, может разработать их и ис-

пользовать на практике. Может вносить вклад 

в планирование, создание и реализацию инно-

вационных проектов в области управления 

персоналом. 

ПК-36 знанием основ проведения и 

методов оценки экономической 

и социальной эффективности 

инвестиционных проектов в об-

ласти управления персоналом 

при различных схемах и усло-

Может провести оценку экономической и со-

циальной эффективности инвестиционных 

проектов в области управления персоналом 

при различных схемах и условиях инвестиро-

вания и финансирования программ развития 

персонала. 



виях инвестирования и финан-

сирования программ развития 

персонала 

ПК-37 способностью участвовать в 

реализации программы органи-

зационных изменений (в том 

числе в кризисных ситуациях) в 

части решения задач управле-

ния персоналом, знанием тех-

нологии преодоления локально-

го сопротивления изменениям и 

умением использовать их на 

практике  

Может участвовать в реализации программы 

организационных изменений (в том числе в 

кризисных ситуациях) в части решения задач 

управления персоналом, может преодолевать 

локальное сопротивление изменениям. 

ПК-38 владением навыками организа-

ции и ведения взаимодействия 

по кадровым вопросам с не-

коммерческим партнѐрством 

«ВВК – Национальный союз 

кадровиков», «Национальным 

союзом организаций по подго-

товке кадров в области управ-

ления персоналом («Нацио-

нальный союз «Управление 

персоналом»)», Ассоциацией 

организаций управленческого 

образования, профсоюзами, 

другими общественными орга-

низациями и трудовым коллек-

тивом 

Умеет организовать взаимодействия по кадро-

вым вопросам с Национальным союзом кадро-

виков, Национальным союзом организаций по 

подготовке кадров в области управления пер-

соналом (Национальный союз «Управление 

персоналом»), Ассоциацией организаций 

управленческого образования, профсоюзами, 

другими общественными организациями и 

трудовым коллективом. 
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Циклы, дисциплины (модули) учебного плана ОПОП 

бакалавра 

 

 

Индекс компетенции 

Блок 1 

Дисциплины (модули) 

Базовая часть 
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19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 

Общекультурные компетенции                                     

способностью использовать основы философских знаний для форми-

рования  мировоззренческой позиции  (ОК-1) 
  +                +                 

способностью анализировать основные этапы и закономерности ис-
торического развития общества для формирования гражданской по-

зиции (ОК-2) 

 +  +                                

способностью использовать основы экономических знаний в различ-

ных сферах деятельности (ОК-3) 
      +       +             + +    +   + 

способностью использовать основы правовых знаний в различных 

сферах деятельности (ОК-4) 
       +   +                         

способностью к коммуникации в устной и письменной формах на  
русском и иностранном языках для решения задач межличностного и 

межкультурного взаимодействия (ОК-5) 

    + +                       +    +   

способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая соци-

альные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-
6) 

           +   + +  +      +  +          

способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-7)          +   +    +   + + +   +     + +   +  

способностью использовать методы и средства физической культуры  

для обеспечения полноценной социальной и профессиональной дея-
+                                   



тельности (ОК-8) 

способностью использовать приемы первой помощи, методы защиты 

в условиях чрезвычайных ситуаций (ОК-9) 
        +              +             

Общепрофессиональные компетенции                                     

знанием основ современной философии и концепций управления 
персоналом, сущности и задач, закономерностей, принципов и мето-

дов управления персоналом, умение применять теоретические поло-

жения в практике управления персоналом организации (ОПК-1) 

         +                          

знанием Кодекса об административных правонарушениях Россий-
ской Федерации, Уголовного кодекса Российской Федерации и иных 

федеральных законов в части определения ответственности за нару-

шения трудового законодательства и иных актов, содержащих нормы 
трудового права), Гражданского кодекса Российской Федерации в 

части, относящейся к деятельности кадровой службы (ОПК-2) 

          +                         

знанием содержания основных разделов Социального права, Мигра-
ционного права, касающихся социально-трудовой сферы, содержа-

ния основных документов Международного трудового права (Кон-

венция МОТ) (ОПК-3) 

          +                         

владением навыками работы с внешними организациями (Министер-

ством труда и социальной защиты РФ, Пенсионным фондом Россий-

ской Федерации, Фондом социального страхования Российской Фе-
дерации, Федеральным фондом обязательного медицинского страхо-

вания, Федеральной службой по труду и занятости, кадровыми 

агентствами, службами занятости населения) (ОПК-4) 

                            +       

способностью анализировать результаты исследований в контексте 
целей и задач своей организации (ОПК-5) 

                             + +     

владением культурой мышления, способностью к восприятию, 

обобщению и экономическому анализу информации, постановке це-
ли и выбору путей ее достижения; способность отстаивать свою точ-

ку зрения, не разрушая отношения    (ОПК-6) 

                          +        + 

готовностью к кооперации с коллегами, к работе на общий результат, 

обладание навыками организации и координации взаимодействия 
между людьми, контроля и оценки эффективности деятельности дру-

гих (ОПК-7) 

           +    +        +  +          

знанием и умением использовать нормативные правовые документы 
в своей профессиональной деятельности, способностью анализиро-

вать социально-экономические проблемы и процессы в организации, 

находить организационно-управленческие и экономические решения, 

разрабатывать алгоритмы их реализации и готовностью нести ответ-

ственность за их результаты (ОПК-8) 

       +      +             +     +    

способностью осуществлять деловое общение (публичные выступле-
ния, переговоры, проведение совещаний, деловая переписка, элек-

тронные коммуникации) (ОПК-9) 

               +  +        +          

способностью решать стандартные задачи профессиональной дея-

тельности на основе информационной и библиографической культу-
ры с применением информационно-коммуникационных технологий и 

с учетом основных требований информационной безопасности 

(ОПК-10) 

                +                   

Профессиональные компетенции                                    

знанием основ разработки и реализации концепции управления пер-

соналом, кадровой политики организации, основ стратегического 

управления персоналом, основ формирования и использования тру-
дового потенциала и интеллектуального капитала организации, от-

дельного работника, а также основ управления интеллектуальной 

собственностью и умение применять их на практике (ПК-1) 

                                   

знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ мар-
кетинга персонала, разработки и реализации стратегии привлечения 

                            +       



персонала и умение применять их на практике (ПК-2) 

знанием основ разработки и внедрения требований к должностям, крите-

риев подбора и расстановки персонала, основ найма, разработки и внед-

рения программ и процедур подбора и отбора персонала, владением ме-

тодами деловой оценки персонала при найме и умение применять их на 

практике (ПК-3) 

                                   

знанием основ социализации, профориентации и профессионализа-
ции персонала, принципов формирования системы трудовой адапта-

ции персонала, разработки и внедрения программ трудовой адапта-

ции и умением применять их на практике (ПК-4) 

                                   

знанием основ научной организации и нормирования труда, владени-
ем навыками проведения анализа работ и анализа рабочих мест, оп-

тимизации норм обслуживания и численности, способность эффек-

тивно организовывать групповую работу на основе знания процессов 
групповой динамики и принципов формирования команды и умени-

ем применять их на практике (ПК-5) 

                           +        

знанием основ профессионального развития персонала, процессов 
обучения, управления карьерой и служебно-профессиональным про-

движением персонала, организации работы с кадровым резервом, ви-

дов, форм и методов обучения персонала и умением применять их на 
практике (ПК-6) 

                                   

знанием целей, задач и видов аттестации и других видов текущей де-

ловой оценки персонала в соответствии со стратегическими планами 
организации, умением разрабатывать и применять технологии теку-

щей деловой оценки персонала и владением навыками проведения 

аттестации, а также других видов текущей деловой оценки различ-
ных категорий персонала (ПК-7) 

                                   

знанием принципов и основ формирования системы мотивации и 

стимулирования персонала (в том числе оплаты труда), порядка при-

менения дисциплинарных взысканий, владение навыками оформле-
ния результатов контроля за трудовой и исполнительской дисципли-

ной (документов о поощрениях и взысканиях) и умением применять 

их на практике (ПК-8) 

                                   

знанием нормативно-правовой базы безопасности и охраны труда, 

основ политики организации по безопасности труда, основ оптими-

зации режимов труда и отдыха с учетом требований психофизиоло-
гии, эргономики и эстетики труда для различных категорий персона-

ла, владением навыками расчетов продолжительности и интенсивно-

сти рабочего времени и времени отдыха персонала, а также владени-
ем технологиями управления безопасностью труда персонала и уме-

ние применять их на практике (ПК-9) 

                      +             

знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных норма-

тивных правовых актов, содержащих нормы трудового права, знани-
ем процедур приема, увольнения, перевода на другую работу и пере-

мещения персонала в соответствии с Трудовым кодексом Российской 

Федерации и владением навыками оформления сопровождающей до-
кументации (ПК-10) 

          +                         

владением навыками разработки организационной и функционально-

штатной структуры, разработки локальных нормативных актов, ка-
сающихся организации труда (правила внутреннего трудового распо-

рядка, положение об отпусках, положение о командировках и пр.) 

(ПК-11) 

                                   

знанием основ разработки и внедрения кадровой и управленческой 

документации, оптимизации документооборота и схем функциональ-

ных взаимосвязей между подразделениями, основ разработки и внед-
рения процедур регулирования трудовых отношений и сопровожда-

ющей документации (ПК-12) 

                                   



умением вести кадровое делопроизводство и организовывать архив-

ное хранение кадровых документов в соответствии с действующими 

нормативно-правовыми актами, знанием основ кадровой статистики, 

владение навыками составления кадровой отчетности, а также навы-

ками ознакомления сотрудников организации с кадровой документа-

цией и действующими локальными нормативными актами, умение 
обеспечить защиту персональных данных сотрудников (ПК-13) 

                                   

владением навыками анализа экономических показателей деятельно-

сти организации и показателей по труду (в том числе производитель-

ности труда), а также навыками разработки и экономического обос-
нования мероприятий по их улучшению и умением применять их на 

практике (ПК-14) 

             +                      

владением навыками сбора информации для анализа внутренних и 
внешних факторов, влияющих на эффективность деятельности пер-

сонала организации, умением рассчитывать численность и професси-

ональный состав персонала в соответствии со стратегическими пла-
нами организации (ПК-15) 

                                   

владением навыками анализа и мониторинга конкурентоспособности 

стратегии организации в области подбора и привлечения персонала и 
умением применять их на практике (ПК-16) 

                                   

знанием основ разработки и внедрения профессиональных, в том числе 

корпоративных стандартов в области управления персоналом, умением 

составлять описания и распределять функции и функциональные обязан-

ности сотрудников, а также функции подразделений разного уровня (кар-

ты компетенций, должностные инструкции, положения о подразделениях) 

(ПК-17) 

                                   

владением методами оценки и прогнозирования профессиональных 

рисков, методами анализа травматизма и профессиональных заболе-

ваний, знанием основ оценки социально-экономической эффективно-

сти разработанных мероприятий по охране труда и здоровья персо-
нала и умением применять их на практике (ПК-18) 

                      +             

владением навыками и методами сбора информации для выявления 

потребности и формирования заказа организации в обучении и раз-
витии персонала, навыками сбора информации для анализа рынка 

образовательных, консалтинговых и иных видов услуг в области 

управления персоналом, а также навыками получения обратной связи 
и обработки результатов обучения и иных форм профессионального 

развития персонала (ПК-19) 

                            +       

умением оценить эффективность аттестации и других видов текущей 

деловой оценки персонала, владением навыками получения обратной 
связи по результатам текущей деловой оценки персонала (ПК-20) 

                                   

знанием основ оценки качества обучения, управления карьерой, слу-

жебно-профессиональным продвижением и работы с кадровым ре-
зервом и умением применять их на практике (ПК-21) 

                    +               

умением формировать бюджет затрат на персонал и контролировать 

его исполнение, владением навыками контроля за использованием 

рабочего времени (ПК-22) 

                                   

знанием основ подготовки, организации и проведения исследований 

удовлетворенности персонала работой в организации и умением ис-

пользовать их на практике (ПК-23) 

                                   

способностью применять на практике методы оценки эффективности 
системы материального и нематериального стимулирования в орга-

низации (ПК-24) 

                                   

способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, 
связанных с деятельностью по реализации функций управления пер-

соналом, использовать его результаты для принятия управленческих 

решений (ПК-25) 

                                   



знанием основ проведения аудита и контроллинга персонала и уме-

нием применять их на практике, владением важнейшими методами 

экономического и статистического анализа трудовых показателей, 

методами бюджетирования затрат на персонал (ПК-26) 

                                   

владением методами и программными средствами обработки дело-

вой информации, навыками работы со специализированными кадро-

выми компьютерными программами, способностью взаимодейство-
вать со службами информационных технологий и эффективно ис-

пользовать корпоративные информационные системы при решении 

задач управления персоналом (ПК-27) 

                +                   

знанием корпоративных коммуникационных каналов и средств пере-

дачи информации, владением навыками информационного обеспече-

ния процессов внутренних коммуникаций (ПК-28) 

                                   

владением навыками анализа и диагностики состояния социальной 

сферы организации, способностью целенаправленно и эффективно 

реализовывать современные технологии социальной работы с персо-
налом, участвовать в составлении и реализации планов (программ) 

социального развития с учетом фактического состояния социальной 

сферы, экономического состояния и общих целей развития организа-
ции (ПК-29) 

                                   

знанием основ возникновения, профилактики и разрешения трудовых 

споров и конфликтов в коллективе, владением навыками диагности-

ки и управления конфликтами и стрессами в организации и умение 
применять их на практике (ПК-30) 

                                   

способностью и готовностью оказывать консультации по формиро-

ванию слаженного, нацеленного на результат трудового коллектива 

(взаимоотношения, морально-психологический климат), умением 

применять инструменты прикладной социологии в формировании и 

воспитании трудового коллектива (ПК-31) 

                                   

владением навыками диагностики организационной культуры и уме-
нием применять их на практике, умение обеспечивать соблюдение 

этических норм взаимоотношений в организации (ПК-32) 

                 +                  

владением навыками самоуправления и самостоятельного обучения и 
готовностью транслировать их своим коллегам, обеспечивать преду-

преждение и профилактику личной профессиональной деформации и 

профессионального выгорания (ПК-33) 

                   +                

знанием основ организационного проектирования системы и технологии 
управления персоналом (в том числе с использованием функционально-

стоимостного метода), владением методами построения функциональных 

и организационных структур управления организацией и ее персоналом 

исходя из целей организации, умением осуществлять распределение 

функций, полномочий и ответственности на основе их делегирования 

(ПК-34) 

                                   

знанием основ разработки и использования инноваций в сфере 
управления персоналом, способностью вносить вклад в планирова-

ние, создание и реализацию инновационных проектов в области 

управления персоналом (ПК-35) 

                                   

знанием основ проведения и методов оценки экономической и соци-
альной эффективности инвестиционных проектов в области управле-

ния персоналом при различных схемах и условиях инвестирования и 

финансирования программ развития персонала (ПК-36) 

                                   

способностью участвовать в реализации программы организацион-

ных изменений (в том числе в кризисных ситуациях) в части решения 

задач управления персоналом, знанием технологии преодоления ло-
кального сопротивления изменениям и умением использовать их на 

практике (ПК-37) 

                                   

владением навыками организации и ведения взаимодействия по кад-

ровым вопросам с некоммерческим партнѐрством «ВВК – Нацио-
                            +       



                         

                                                                                                                                                                                                                                                   

  

нальный союз кадровиков», «Национальным союзом организаций по 

подготовке кадров в области управления персоналом («Националь-

ный союз «Управление персоналом»)», Ассоциацией организаций 

управленческого образования, профсоюзами, другими общественны-

ми организациями и трудовым коллективом        (ПК-38) 



Циклы, дисциплины (модули) учебного плана ОПОП бакалавра 

 

 

 

Индекс компетенции 

                                                                  Блок 1 

Вариативная часть, в т.ч. дисциплины по выбору  

                                                                                                               

Обязательные дисциплины 
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ОК                          

способностью использовать основы философских знаний для формирования  мировоззренческой позиции  (ОК-1)                        

способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического развития общества для формирования гражданской по-
зиции (ОК-2) 

                       

способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности (ОК-3)                        

способностью использовать основы правовых знаний в различных сферах деятельности (ОК-4)                        

способностью к коммуникации в устной и письменной формах на  русском и иностранном языках для решения задач межличностного и 

межкультурного взаимодействия (ОК-5) 
                       

способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-
6) 

                       

способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-7)                        

способностью использовать методы и средства физической культуры  для обеспечения полноценной социальной и профессиональной 

деятельности (ОК-8) 
                       

способностью использовать приемы первой помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций (ОК-9)                        

ОПК                         

знанием основ современной философии и концепций управления персоналом, сущности и задач, закономерностей, принципов и методов управления персо-

налом, умение применять теоретические положения в практике управления персоналом организации (ОПК-1) 
    +                   

знанием Кодекса об административных правонарушениях Российской Федерации, Уголовного кодекса Российской Федерации и иных федеральных законов 

в части определения ответственности за нарушения трудового законодательства и иных актов, содержащих нормы трудового права), Гражданского кодекса 

Российской Федерации в части, относящейся к деятельности кадровой службы (ОПК-2) 

                       

знанием содержания основных разделов Социального права, Миграционного права, касающихся социально-трудовой сферы, содержания основных доку-

ментов Международного трудового права (Конвенция МОТ) (ОПК-3) 
                  +     

владением навыками работы с внешними организациями (Министерством труда и социальной защиты РФ, Пенсионным фондом Российской Федерации, 

Фондом социального страхования Российской Федерации, Федеральным фондом обязательного медицинского страхования, Федеральной службой по труду 

и занятости, кадровыми агентствами, службами занятости населения) (ОПК-4) 

                       

способностью анализировать результаты исследований в контексте целей и задач своей организации (ОПК-5)       +                 

владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и экономическому анализу информации, постановке цели и выбору путей ее до-

стижения; способность отстаивать свою точку зрения, не разрушая отношения    (ОПК-6) 
                       

готовностью к кооперации с коллегами, к работе на общий результат, обладание навыками организации и координации взаимодействия между людьми, 

контроля и оценки эффективности деятельности других (ОПК-7) 
 +                      

знанием и умением использовать нормативные правовые документы в своей профессиональной деятельности, способностью анализировать социально-

экономические проблемы и процессы в организации, находить организационно-управленческие и экономические решения, разрабатывать алгоритмы их ре-

ализации и готовностью нести ответственность за их результаты (ОПК-8) 

   +    +                

способностью осуществлять деловое общение (публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, деловая переписка, электронные коммуника-

ции) (ОПК-9) 
                       

способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением ин-

формационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности (ОПК-10) 
              +         

ПК                        

знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, кадровой политики организации, основ стратегического управления персона-

лом, основ формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала организации, отдельного работника, а также основ управ-

ления интеллектуальной собственностью и умение применять их на практике (ПК-1) 

    +                   

знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ маркетинга персонала, разработки и реализации стратегии привлечения персонала и умение 

применять их на практике (ПК-2) 
+                    +   

знанием основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев подбора и расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения про-

грамм и процедур подбора и отбора персонала, владением методами деловой оценки персонала при найме и умение применять их на практике (ПК-3) 
                     +  

знанием основ социализации, профориентации и профессионализации персонала, принципов формирования системы трудовой адаптации персонала, разра-

ботки и внедрения программ трудовой адаптации и умением применять их на практике (ПК-4) 
                       

знанием основ научной организации и нормирования труда, владением навыками проведения анализа работ и анализа рабочих мест, оптимизации норм об-

служивания и численности, способность эффективно организовывать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов 

формирования команды и умением применять их на практике (ПК-5) 

   +                +    

знанием основ профессионального развития персонала, процессов обучения, управления карьерой и служебно-профессиональным продвижением персона-

ла, организации работы с кадровым резервом, видов, форм и методов обучения персонала и умением применять их на практике (ПК-6) 
                    +   

знанием целей, задач и видов аттестации и других видов текущей деловой оценки персонала в соответствии со стратегическими планами организации, уме-

нием разрабатывать и применять технологии текущей деловой оценки персонала и владением навыками проведения аттестации, а также других видов те-

кущей деловой оценки различных категорий персонала (ПК-7) 

                     +  

знанием принципов и основ формирования системы мотивации и стимулирования персонала (в том числе оплаты труда), порядка применения дисципли-

нарных взысканий, владение навыками оформления результатов контроля за трудовой и исполнительской дисциплиной (документов о поощрениях и взыс-

каниях) и умением применять их на практике (ПК-8) 

  +              +       



знанием нормативно-правовой базы безопасности и охраны труда, основ политики организации по безопасности труда, основ оптимизации режимов труда и 

отдыха с учетом требований психофизиологии, эргономики и эстетики труда для различных категорий персонала, владением навыками расчетов продолжи-

тельности и интенсивности рабочего времени и времени отдыха персонала, а также владением технологиями управления безопасностью труда персонала и 

умение применять их на практике (ПК-9) 

                   +    

знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права, знанием процедур приема, 

увольнения, перевода на другую работу и перемещения персонала в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации и владением навыками 

оформления сопровождающей документации (ПК-10) 

        +               

владением навыками разработки организационной и функционально-штатной структуры, разработки локальных нормативных актов, касающихся организа-

ции труда (правила внутреннего трудового распорядка, положение об отпусках, положение о командировках и пр.) (ПК-11) 
                   +    

знанием основ разработки и внедрения кадровой и управленческой документации, оптимизации документооборота и схем функциональных взаимосвязей 

между подразделениями, основ разработки и внедрения процедур регулирования трудовых отношений и сопровождающей документации (ПК-12) 
        +               

умением вести кадровое делопроизводство и организовывать архивное хранение кадровых документов в соответствии с действующими нормативно-

правовыми актами, знанием основ кадровой статистики, владение навыками составления кадровой отчетности, а также навыками ознакомления сотрудни-

ков организации с кадровой документацией и действующими локальными нормативными актами, умение обеспечить защиту персональных данных сотруд-

ников (ПК-13) 

        +               

владением навыками анализа экономических показателей деятельности организации и показателей по труду (в том числе производительности труда), а так-

же навыками разработки и экономического обоснования мероприятий по их улучшению и умением применять их на практике (ПК-14) 
         +        +      

владением навыками сбора информации для анализа внутренних и внешних факторов, влияющих на эффективность деятельности персонала организации, 

умением рассчитывать численность и профессиональный состав персонала в соответствии со стратегическими планами организации (ПК-15) 
                       

владением навыками анализа и мониторинга конкурентоспособности стратегии организации в области подбора и привлечения персонала и умением приме-

нять их на практике (ПК-16) 
+                     +  

знанием основ разработки и внедрения профессиональных, в том числе корпоративных стандартов в области управления персоналом, умением составлять 

описания и распределять функции и функциональные обязанности сотрудников, а также функции подразделений разного уровня (карты компетенций, 

должностные инструкции, положения о подразделениях) (ПК-17) 

     +                +  

владением методами оценки и прогнозирования профессиональных рисков, методами анализа травматизма и профессиональных заболеваний, знанием ос-

нов оценки социально-экономической эффективности разработанных мероприятий по охране труда и здоровья персонала и умением применять их на прак-

тике (ПК-18) 

             +          

владением навыками и методами сбора информации для выявления потребности и формирования заказа организации в обучении и развитии персонала, 

навыками сбора информации для анализа рынка образовательных, консалтинговых и иных видов услуг в области управления персоналом, а также навыками 

получения обратной связи и обработки результатов обучения и иных форм профессионального развития персонала (ПК-19) 

+          +             

умением оценить эффективность аттестации и других видов текущей деловой оценки персонала, владением навыками получения обратной связи  по резуль-

татам текущей деловой оценки персонала (ПК-20) 
                       

знанием основ оценки качества обучения, управления карьерой, служебно-профессиональным продвижением и работы с кадровым резервом и умением 

применять их на практике (ПК-21) 
                     +  

умением формировать бюджет затрат на персонал и контролировать его исполнение, владением навыками контроля за использованием рабочего времени 

(ПК-22) 
                       

знанием основ подготовки, организации и проведения исследований удовлетворенности персонала работой в организации и умением использовать их на 

практике (ПК-23) 
  +                     

способностью применять на практике методы оценки эффективности системы материального и нематериального стимулирования в организации (ПК-24)   +              +       

способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, связанных с деятельностью по реализации функций управления персоналом, использо-

вать его результаты для принятия управленческих решений (ПК-25) 
       +   +             

знанием основ проведения аудита и контроллинга персонала и умением применять их на практике, владением важнейшими методами экономического и 

статистического анализа трудовых показателей, методами бюджетирования затрат на персонал (ПК-26) 
         +       +      + 

владением методами и программными средствами обработки деловой информации, навыками работы со специализированными кадровыми компьютерными 

программами, способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные 

системы при решении задач управления персоналом (ПК-27) 

              +         

знанием корпоративных коммуникационных каналов и средств передачи информации, владением навыками информационного обеспечения процессов 

внутренних коммуникаций (ПК-28) 
 +             +         

владением навыками анализа и диагностики состояния социальной сферы организации, способностью целенаправленно и эффективно реализовывать со-

временные технологии социальной работы с персоналом, участвовать в составлении и реализации планов (программ) социального развития с учетом факти-

ческого состояния социальной сферы, экономического состояния и общих целей развития организации (ПК-29) 

               +        

знанием основ возникновения, профилактики и разрешения трудовых споров и конфликтов в коллективе, владением навыками диагностики и управления 

конфликтами и стрессами в организации и умение применять их на практике (ПК-30) 
           +            

способностью и готовностью оказывать консультации по формированию слаженного, нацеленного на результат трудового коллектива (взаимоотношения, 

морально-психологический климат), умением применять инструменты прикладной социологии в формировании и воспитании трудового коллектива (ПК-

31) 

          +             

владением навыками диагностики организационной культуры и умением применять их на практике, умение обеспечивать соблюдение этических норм вза-

имоотношений в организации (ПК-32) 
      +                 

владением навыками самоуправления и самостоятельного обучения и готовностью транслировать их своим коллегам, обеспечивать предупреждение и про-

филактику личной профессиональной деформации и профессионального выгорания (ПК-33) 
 +                      

знанием основ организационного проектирования системы и технологии управления персоналом (в том числе с использованием функционально-

стоимостного метода), владением методами построения функциональных и организационных структур управления организацией и ее персоналом исходя из 

целей организации, умением осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-34) 

   +              +    +  

знанием основ разработки и использования инноваций в сфере управления персоналом, способностью вносить вклад в планирование, создание и реализа-             +         +  



                            

  

цию инновационных проектов в области управления персоналом (ПК-35) 

знанием основ проведения и методов оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов в области управления персоналом при 

различных схемах и условиях инвестирования и финансирования программ развития персонала (ПК-36) 
                       

способностью участвовать в реализации программы организационных изменений (в том числе в кризисных ситуациях) в части решения задач управления 

персоналом, знанием технологии преодоления локального сопротивления изменениям и умением использовать их на практике (ПК-37) 
 +         +  +           

владением навыками организации и ведения взаимодействия по кадровым вопросам с некоммерческим партнѐрством «ВВК – Национальный союз кадрови-

ков», «Национальным союзом организаций по подготовке кадров в области управления персоналом («Национальный союз «Управление персоналом»)», Ас-

социацией организаций управленческого образования, профсоюзами, другими общественными организациями и трудовым коллективом        (ПК-38) 

                  +     



Циклы, дисциплины (модули) учебного плана ОПОП бакалавра 

 
 

 

Индекс компетенции 

                                                                                                                             Блок 1 Блок 2. 

Практики 

Блок 

3 

Ф
ак

у
л
ь
та

ти
в
ы

 

 

Вариативная часть, в т.ч. дисциплины по выбору 

У
ч

еб
н

ая
 

П
р

о
и

зв
о

д
ст

в
ен

н
ая

 

Г
о
су

д
ар

ст
в
ен

н
ая

 и
то

го
в
ая

 

 а
тт

ес
та

ц
и

я 

 

 
Дисциплины по выбору, в т.ч. элективные дисциплины 

по физической культуре и спорту 

Э
л
ек

ти
в
н

ы
е 

д
и

сц
и

п
л
и

н
ы

 

п
о

 ф
и

зи
ч

ес
к
о

й
 к

у
л
ь
ту

р
е 

и
 с

п
о
р

ту
 

 

 

 
 

 

 

 

 
О

р
га

н
и

за
ц

и
о

н
н

ая
 к

у
л
ь
ту

р
а 

С
о
в
р
ем

ен
н

ы
е 

ф
о
р

м
ы

 и
 с

и
ст

ем
ы

 о
п

л
ат

ы
 т

р
у

д
а 

О
сн

о
в
ы

 к
ад

р
о

в
о

й
 п

о
л
и

ти
к
и

 и
 к

ад
р
о
в
о
го

 п
л
ан

и
р

о
в
ан

и
я
 

К
ад

р
о
в
ы

е 
р
и

ск
и

 и
 и

х
 о

ц
ен

к
а 

Т
ай

м
-м

ен
ед

ж
м

ен
т 

О
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
о

е 
п

р
о
ек

ти
р
о

в
ан

и
е 

П
си

х
о

л
о
ги

я
 у

п
р

ав
л
ен

и
я
 

Н
о

р
м

и
р
о

в
ан

и
е,

 о
р

га
н

и
за

ц
и

я 
и

 г
у

м
ан

и
за

ц
и

я
 т

р
у

д
а 

О
сн

о
в
ы

 п
р
о

ф
о

тб
о
р

а 

О
ц

ен
к
а 

и
 р

аз
в
и

ти
е 

п
ер

со
н

ал
а 

Р
ы

н
о
к
 т

р
у

д
а 

У
п

р
ав

л
ен

и
е 

тр
у

д
о
в
ы

м
и

 р
ес

у
р
са

м
и

 

К
о
н

ф
л
и

к
то

л
о
ги

я
 

Д
ел

о
в
ая

 э
ти

к
а 

П
си

х
о

ф
и

зи
о

л
о
ги

я 
п

р
о

ф
ес

си
о
н

ал
ьн

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

А
н

ти
к
р

и
зи

сн
о
е 

у
п

р
ав

л
ен

и
е 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я 
о

б
р

аб
о

тк
и

 д
ан

н
ы

х
 

П
р

и
н

ц
и

п
ы

 с
и

ст
ем

н
о
го

 о
п

и
са

н
и

я
 

О
ф

и
сн

о
е 

п
р
о

гр
ам

м
и

р
о

в
ан

и
е 

П
р

о
гр

ам
м

н
о

е 
о

б
ес

п
еч

ен
и

е 
и

н
ф

о
р

м
ац

и
о

н
н

ы
х
 с

и
с
те

м
 

О
сн

о
в
ы

 ф
и

н
ан

со
в
о

го
 м

ен
ед

ж
м

ен
та

 

С
о
ц

и
о

л
о
ги

я 
у
п

р
ав

л
ен

и
я
 

О
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
ая

 п
си

х
о

л
о
ги

я
 

К
о
р

п
о
р

ат
и

в
н

ая
 с

о
ц

и
ал

ьн
ая

 о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
ст

ь
 

О
б

щ
ая

 ф
и

зи
ч
ес

к
ая

 п
о

д
го

то
в
к
а 

П
р

и
к
л
ад

н
ая

 ф
и

зи
ч

ес
к
ая

 к
у

л
ь
ту

р
а 

 

П
р

ак
ти

к
а 

п
о

 п
о

л
у

ч
ен

и
ю

 п
ер

в
и

ч
н

ы
х
 п

р
о

ф
ес

си
о

н
ал

ь
н

ы
х
 у

м
ен

и
й

 и
 н

ав
ы

к
о
в
 

П
р

ак
ти

к
а 

п
о

 п
о

л
у

ч
ен

и
ю

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х
 у

м
ен

и
й

 и
 о

п
ы

та
 п

р
о

ф
ес

си
о

н
ал

ь
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

П
р

ед
д

и
п

л
о

м
н

ая
 п

р
ак

ти
к
а 

П
о

д
го

то
в
к
а 

к
 с

д
ач

е 
и

 с
д
ач

а 
го

су
д

ар
ст

в
ен

н
о

го
 э

к
за

м
ен

а
 

З
ащ

и
та

 В
К

Р
, 
в
к
л
ю

ч
ая

 п
о

д
го

то
в
к
у

 к
 п

р
о

ц
ед

у
р
е 

за
щ

и
ты

 и
 п

р
о

ц
ед

у
р

у
 з

ащ
и

ты
 

С
о
ц

и
ал

ь
н

ая
 а

д
ап

та
ц

и
я
 

З
ар

у
б
еж

н
ы

й
 о

п
ы

т 
в
 с

ф
ер

е 
тр

у
д
а,

 у
п

р
ав

л
ен

и
я
 п

ер
со

н
ал

о
м

 и
 р

ег
у

л
и

р
о
в
ан

и
я
 с

о
ц

и
ал

ь
н

о
-т

р
у

д
о
в
ы

х
 о

тн
о

ш
ен

и
й

 

1 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 

ОК                                   



способностью использовать основы философских знаний для формирования  мировоззренческой позиции  

(ОК-1) 

                          +   +    

способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического развития общества для фор-

мирования гражданской позиции (ОК-2) 

                            + +    

способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности (ОК-3)                            + + + +   

способностью использовать основы правовых знаний в различных сферах деятельности (ОК-4)                            +  +    

способностью к коммуникации в устной и письменной формах на  русском и иностранном языках для реше-

ния задач межличностного и межкультурного взаимодействия (ОК-5) 

                            + + +   

способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и 
культурные различия (ОК-6) 

                     +      +   +   

способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-7)     +                      +    +   

способностью использовать методы и средства физической культуры  для обеспечения полноценной соци-

альной и профессиональной деятельности (ОК-8) 

                        + +   +  +   

способностью использовать приемы первой помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций 

(ОК-9) 

                            +  +   

ОПК                                   

знанием основ современной философии и концепций управления персоналом, сущности и задач, закономер-
ностей, принципов и методов управления персоналом, умение применять теоретические положения в прак-

тике управления персоналом организации (ОПК-1) 

                          + + + + +   

знанием Кодекса об административных правонарушениях Российской Федерации, Уголовного кодекса Рос-
сийской Федерации и иных федеральных законов в части определения ответственности за нарушения трудо-

вого законодательства и иных актов, содержащих нормы трудового права), Гражданского кодекса Россий-

ской Федерации в части, относящейся к деятельности кадровой службы (ОПК-2) 

                           +  +    

знанием содержания основных разделов Социального права, Миграционного права, касающихся социально-
трудовой сферы, содержания основных документов Международного трудового права (Конвенция МОТ) 

(ОПК-3) 

                           +  +   + 

владением навыками работы с внешними организациями (Министерством труда и социальной защиты РФ, 
Пенсионным фондом Российской Федерации, Фондом социального страхования Российской Федерации, Фе-

деральным фондом обязательного медицинского страхования, Федеральной службой по труду и занятости, 

кадровыми агентствами, службами занятости населения) (ОПК-4) 

                       +   + + +  +   

способностью анализировать результаты исследований в контексте целей и задач своей организации (ОПК-5)                             +  +   

владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и экономическому анализу ин-

формации, постановке цели и выбору путей ее достижения; способность отстаивать свою точку зрения, не 

разрушая отношения    (ОПК-6) 

                            +  +   

готовностью к кооперации с коллегами, к работе на общий результат, обладание навыками организации и 
координации взаимодействия между людьми, контроля и оценки эффективности деятельности других (ОПК-

7) 

      +                    + + +  +   

знанием и умением использовать нормативные правовые документы в своей профессиональной деятельно-

сти, способностью анализировать социально-экономические проблемы и процессы в организации, находить 

организационно-управленческие и экономические решения, разрабатывать алгоритмы их реализации и го-

товностью нести ответственность за их результаты (ОПК-8) 

                           +  + +   

способностью осуществлять деловое общение (публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, 

деловая переписка, электронные коммуникации) (ОПК-9) 

             +             + + + + +   

способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и 

библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом 
основных требований информационной безопасности (ОПК-10) 

                          +   + +   

ПК                                  

знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, кадровой политики организа-

ции, основ стратегического управления персоналом, основ формирования и использования трудового потен-

циала и интеллектуального капитала организации, отдельного работника, а также основ управления интел-

лектуальной собственностью и умение применять их на практике (ПК-1) 

  + +        +               + + + + +   

знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ маркетинга персонала, разработки и реализа-
ции стратегии привлечения персонала и умение применять их на практике (ПК-2) 

  +                        + + + + +   

знанием основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев подбора и расстановки персо-

нала, основ найма, разработки и внедрения программ и процедур подбора и отбора персонала, владением ме-

тодами деловой оценки персонала при найме и умение применять их на практике (ПК-3) 

        + +                 + + + + +   

знанием основ социализации, профориентации и профессионализации персонала, принципов формирования         +                   + + + +   



системы трудовой адаптации персонала, разработки и внедрения программ трудовой адаптации и умением 

применять их на практике (ПК-4) 

знанием основ научной организации и нормирования труда, владением навыками проведения анализа работ 

и анализа рабочих мест, оптимизации норм обслуживания и численности, способность эффективно органи-
зовывать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования 

команды и умением применять их на практике (ПК-5) 

       +                   + + + + +   

знанием основ профессионального развития персонала, процессов обучения, управления карьерой и служеб-
но-профессиональным продвижением персонала, организации работы с кадровым резервом, видов, форм и 

методов обучения персонала и умением применять их на практике (ПК-6) 

                           + + + +   

знанием целей, задач и видов аттестации и других видов текущей деловой оценки персонала в соответствии 

со стратегическими планами организации, умением разрабатывать и применять технологии текущей деловой 
оценки персонала и владением навыками проведения аттестации, а также других видов текущей деловой 

оценки различных категорий персонала (ПК-7) 

         +                  + + + +   

знанием принципов и основ формирования системы мотивации и стимулирования персонала (в том числе 

оплаты труда), порядка применения дисциплинарных взысканий, владение навыками оформления результа-

тов контроля за трудовой и исполнительской дисциплиной (документов о поощрениях и взысканиях) и уме-

нием применять их на практике (ПК-8) 

 +                           + + +   

знанием нормативно-правовой базы безопасности и охраны труда, основ политики организации по безопас-

ности труда, основ оптимизации режимов труда и отдыха с учетом требований психофизиологии, эргономи-

ки и эстетики труда для различных категорий персонала, владением навыками расчетов продолжительности 
и интенсивности рабочего времени и времени отдыха персонала, а также владением технологиями управле-

ния безопасностью труда персонала и умение применять их на практике (ПК-9) 

              +             + + + +   

знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных правовых актов, содержащих нор-

мы трудового права, знанием процедур приема, увольнения, перевода на другую работу и перемещения пер-
сонала в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации и владением навыками оформления со-

провождающей документации (ПК-10) 

                           +  +    

владением навыками разработки организационной и функционально-штатной структуры, разработки локаль-
ных нормативных актов, касающихся организации труда (правила внутреннего трудового распорядка, поло-

жение об отпусках, положение о командировках и пр.) (ПК-11) 

     +                     + + +  +   

знанием основ разработки и внедрения кадровой и управленческой документации, оптимизации документо-

оборота и схем функциональных взаимосвязей между подразделениями, основ разработки и внедрения про-
цедур регулирования трудовых отношений и сопровождающей документации (ПК-12) 

                          + + + + +   

умением вести кадровое делопроизводство и организовывать архивное хранение кадровых документов в со-

ответствии с действующими нормативно-правовыми актами, знанием основ кадровой статистики, владение 
навыками составления кадровой отчетности, а также навыками ознакомления сотрудников организации с 

кадровой документацией и действующими локальными нормативными актами, умение обеспечить защиту 

персональных данных сотрудников (ПК-13) 

                           +   +   

владением навыками анализа экономических показателей деятельности организации и показателей по труду 

(в том числе производительности труда), а также навыками разработки и экономического обоснования меро-

приятий по их улучшению и умением применять их на практике (ПК-14) 

                           + +  +   

владением навыками сбора информации для анализа внутренних и внешних факторов, влияющих на эффек-
тивность деятельности персонала организации, умением рассчитывать численность и профессиональный со-

став персонала в соответствии со стратегическими планами организации (ПК-15) 

                    +        +  +   

владением навыками анализа и мониторинга конкурентоспособности стратегии организации в области под-
бора и привлечения персонала и умением применять их на практике (ПК-16) 

                           + +  +   

знанием основ разработки и внедрения профессиональных, в том числе корпоративных стандартов в области 

управления персоналом, умением составлять описания и распределять функции и функциональные обязан-

ности сотрудников, а также функции подразделений разного уровня (карты компетенций, должностные ин-
струкции, положения о подразделениях) (ПК-17) 

                           +   +   

владением методами оценки и прогнозирования профессиональных рисков, методами анализа травматизма и 

профессиональных заболеваний, знанием основ оценки социально-экономической эффективности разрабо-
танных мероприятий по охране труда и здоровья персонала и умением применять их на практике (ПК-18) 

                           + + + +   

владением навыками и методами сбора информации для выявления потребности и формирования заказа ор-

ганизации в обучении и развитии персонала, навыками сбора информации для анализа рынка образователь-

ных, консалтинговых и иных видов услуг в области управления персоналом, а также навыками получения 
обратной связи и обработки результатов обучения и иных форм профессионального развития персонала (ПК-

19) 

          +                 + +  +   



умением оценить эффективность аттестации и других видов текущей деловой оценки персонала, владением 

навыками получения обратной связи по результатам текущей деловой оценки персонала (ПК-20) 

         +                  + +  +   

знанием основ оценки качества обучения, управления карьерой, служебно-профессиональным продвижением 

и работы с кадровым резервом и умением применять их на практике (ПК-21) 

                            + +    

умением формировать бюджет затрат на персонал и контролировать его исполнение, владением навыками 

контроля за использованием рабочего времени (ПК-22) 

 +   +                +       +  +    

знанием основ подготовки, организации и проведения исследований удовлетворенности персонала работой в 

организации и умением использовать их на практике (ПК-23) 

                           + + + +   

способностью применять на практике методы оценки эффективности системы материального и нематери-

ального стимулирования в организации (ПК-24) 

                           + + + +   

способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, связанных с деятельностью по реализа-

ции функций управления персоналом, использовать его результаты для принятия управленческих решений 
(ПК-25) 

   +            +            + +  +   

знанием основ проведения аудита и контроллинга персонала и умением применять их на практике, владени-

ем важнейшими методами экономического и статистического анализа трудовых показателей, методами 
бюджетирования затрат на персонал (ПК-26) 

                           + +  +   

владением методами и программными средствами обработки деловой информации, навыками работы со спе-

циализированными кадровыми компьютерными программами, способностью взаимодействовать со служба-
ми информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы при 

решении задач управления персоналом (ПК-27) 

                + + + +       +    +   

знанием корпоративных коммуникационных каналов и средств передачи информации, владением навыками 

информационного обеспечения процессов внутренних коммуникаций (ПК-28) 

+                          +   +    

владением навыками анализа и диагностики состояния социальной сферы организации, способностью целе-

направленно и эффективно реализовывать современные технологии социальной работы с персоналом, участ-

вовать в составлении и реализации планов (программ) социального развития с учетом фактического состоя-
ния социальной сферы, экономического состояния и общих целей развития организации (ПК-29) 

                           + +  + +  

знанием основ возникновения, профилактики и разрешения трудовых споров и конфликтов в коллективе, 

владением навыками диагностики и управления конфликтами и стрессами в организации и умение приме-

нять их на практике (ПК-30) 

            +               +  +    

способностью и готовностью оказывать консультации по формированию слаженного, нацеленного на ре-

зультат трудового коллектива (взаимоотношения, морально-психологический климат), умением применять 

инструменты прикладной социологии в формировании и воспитании трудового коллектива (ПК-31) 

                     +         +   

владением навыками диагностики организационной культуры и умением применять их на практике, умение 
обеспечивать соблюдение этических норм взаимоотношений в организации (ПК-32) 

+                       +    +  +    

владением навыками самоуправления и самостоятельного обучения и готовностью транслировать их своим 

коллегам, обеспечивать предупреждение и профилактику личной профессиональной деформации и профес-
сионального выгорания (ПК-33) 

              +             +  +    

знанием основ организационного проектирования системы и технологии управления персоналом (в том чис-

ле с использованием функционально-стоимостного метода), владением методами построения функциональ-
ных и организационных структур управления организацией и ее персоналом исходя из целей организации, 

умением осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности на основе их делегирования 

(ПК-34) 

     +                      + +  +   

знанием основ разработки и использования инноваций в сфере управления персоналом, способностью вно-
сить вклад в планирование, создание и реализацию инновационных проектов в области управления персона-

лом (ПК-35) 

                           + +  +   

знанием основ проведения и методов оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных 
проектов в области управления персоналом при различных схемах и условиях инвестирования и финансиро-

вания программ развития персонала (ПК-36) 

                           + + + +   

способностью участвовать в реализации программы организационных изменений (в том числе в кризисных 

ситуациях) в части решения задач управления персоналом, знанием технологии преодоления локального со-

противления изменениям и умением использовать их на практике (ПК-37) 

               +       +     + +  +   

владением навыками организации и ведения взаимодействия по кадровым вопросам с некоммерческим парт-

нѐрством «ВВК – Национальный союз кадровиков», «Национальным союзом организаций по подготовке 
кадров в области управления персоналом («Национальный союз «Управление персоналом»)», Ассоциацией 

организаций управленческого образования, профсоюзами, другими общественными организациями и трудо-

вым коллективом (ПК-38) 

                            +  +  + 
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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ИТОГОВЫХ КОМПЛЕКСНЫХ ИСПЫТАНИЙ (ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ) 

ВЫПУСКНИКОВ ВУЗА 

Основная цель: формирование у студентов личностных качеств, а также общекультурных, общепрофессиональных и профессиональ-

ных компетенций, развитие навыков их реализации в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.03 - Управ-

ление персоналом. 

Основные задачи: 

Определяет набор требований к выпускникам по направлению подготовки 38.03.03 - Управление персоналом; 

Регламентирует последовательность и модульность освоения общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных компе-

тенций посредством рабочих учебных планов; 

Формирует информационное и учебно-методическое обеспечение образовательного процесса; 

Определяет цели, задачи и содержание учебных дисциплин учебного плана, их место в структуре ОПОП по направлению подготовки; 

Регламентирует критерии и средства оценки аудиторной и самостоятельной работы студентов, качество ее результатов. 

 

2. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ИТОГОВЫХ КОМПЛЕКСНЫХ ИСПЫТАНИЙ (ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТ-

ТЕСТАЦИИ) ВЫПУСКНИКОВ ВУЗА 

Итоговая государственная аттестация выпускников по ОПОП ВО 38.03.03 - Управление персоналом включает защиту выпускной 

квалификационной работы (бакалаврской работы) и Государственный экзамен. 

Содержание итоговых комплексных испытаний базируется на компетенциях выпускника вуза как совокупного ожидаемого результа-

та образования по ОПОП ВО 38.03.03- Управление персоналом. 

Установленная совокупность итоговых комплексных испытаний  позволяет оценить соответствие подготовки студентов-выпускников 

вуза совокупному ожидаемому результату образования по ОПОП ВО 38.03.03- Управление персоналом. 

 

2.1.  Содержание выпускной квалификационной работы (ВКР) выпускника вуза и ее соотнесение с совокупным ожидаемым 

результатом образования по ОПОП ВО в целом 

 

Выпускная квалификационная работа должна по теме, структурному содержанию, задачам и методам их решения соответствовать 

общекультурным, общепрофессиональным и профессиональным компетенциям выпускника по направлению подготовки 38.03.03- Управле-

ние персоналом. Содержанием выпускной квалификационной работы обучающийся должен продемонстрировать свою готовность к полно-

ценному участию в профессиональной проектной деятельности, т.е. должен проявить должные знания, умения и навыки оперирования по-

лученными знаниями по различным блокам общепрофессиональных, профессиональных и общекультурных компетенций. 
 

Совокупность оценочных заданий включает: 

1. Проведение анализа актуальности проблемы исследования, разработка плана ВКР. 



2. Разработка цели и задачи исследования. 

3. Определение объекта и предмета исследования как значимых элементов исследуемой проблемы. 

4. Изучение теоретико-методологических разработок в области объекта и предмета исследования. 

5. Систематизация основных теоретических подходов в соответствии с планом написания ВКР, анализ содержания основных теоре-

тических понятий. 

6. Использование теоретических знаний для анализа производственных явлений и прогнозирование возможных путей их развития. 

7. Использование экономических и социально-психологических методов для анализа производственных явлений. 

8. Реализация умения планировать научно-исследовательскую деятельность, сотрудничество с научным руководителем и социаль-

ными группами, участвующими в проведении исследования. 

9. Обработка массива данных с использованием средств автоматизации. 

10. Анализ производственной системы (производственно-хозяйственной деятельности) и системы управления конкретного объекта 

исследования. 

11. Анализ причин, мешающих эффективному функционированию рассматриваемого объекта. Выводы по результатам анализа. 

12. Анализ результатов эмпирических исследований, формулировка выводов, разработка рекомендаций по решению социальной про-

блемы. 

13. Разработка проекта совершенствования управления персоналом по выбранной теме выпускной квалификационной работы. 

14. Выделение ключевых результатов исследования. 

15. Представление результатов исследования в виде доклада с использованием средств визуализации. 

16. Подготовка и публикация статьи, доклада по результатам исследования. 
 

Коды 
Компетенции выпускника вуза как совокупный ожидаемый 

результат по завершении обучения по ОПОП ВО  

Совокупность заданий, составляющих содержание выпускной квалификацион-

ной работы студента-выпускника вуза по ОПОП ВО 

 

Задание 1 Задание 2 Задание 3 

1 2 3 

ОК ОБЩЕКУЛЬТУРНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ: 

ОК-3 способностью использовать основы экономических знаний в 

различных сферах деятельности  

использование основ экономических знаний 

ОК-5 способностью к коммуникации в устной и письменной фор-

мах на русском и иностранном языках для решения задач 

межличностного и межкультурного взаимодействия  

владение навыками  коммуникации в устной и письменной формах 

ОК-6 способностью работать в коллективе, толерантно восприни-

мая социальные, этнические, конфессиональные и культур-

ные различия  

умение работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия 



ОК-7 способностью к самоорганизации и самообразованию  использование приемов самоорганизации и самообразования 

ОК-8 способностью использовать методы и средства физической 

культуры для обеспечения полноценной социальной и про-

фессиональной деятельности  

использование методов и средств физической культуры для обеспечения полно-

ценной социальной и профессиональной деятельности 

ОК-9 способностью использовать приемы первой помощи, методы 

защиты в условиях чрезвычайных ситуаций  

знание приемов первой помощи, методов защиты в условиях чрезвычайных си-

туаций 

ОПК ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ: 

ОПК-1 знанием основ современной философии и концепций управ-

ления персоналом, сущности и задач, закономерностей, 

принципов и методов управления персоналом, умение при-

менять теоретические положения в практике управления пер-

соналом организации  

знание концепций 

управления персона-

лом 

знание принципов и методов 

управления персоналом 

 

ОПК-4 владением навыками работы с внешними организациями 

(Министерством труда и социальной защиты Российской 

Федерации, Пенсионным фондом Российской Федерации, 

Фондом социального страхования Российской Федерации, 

Федеральным фондом обязательного медицинского 

страхования, Федеральной службой по труду и занятости, 

кадровыми агентствами, службами занятости населения)  

владение навыками работы с внешними организациями 

ОПК-5 способностью анализировать результаты исследований в 

контексте целей и задач своей организации  

анализ результатов исследований в контексте целей и задач организации 

ОПК-6 владением культурой мышления, способностью к восприя-

тию, обобщению и экономическому анализу информации, 

постановке цели и выбору путей ее достижения; способно-

стью отстаивать свою точку зрения, не разрушая отношения 

восприятие, обобщение и экономический анализ информации, постановка цели и 

выбор путей ее достижения 

ОПК-7 готовностью к кооперации с коллегами, к работе на общий 

результат, а также владением навыками организации и взаи-

модействия между людьми, контроля и оценки эффективно-

сти деятельности других  

организация и координация взаимодействия между людьми, контроля и оценки 

эффективности деятельности других 

ОПК-8 способностью использовать нормативные правовые акты в 

своей профессиональной деятельности, анализировать соци-

ально-экономические проблемы и процессы в организации, 

находить организационно-управленческие и экономические 

решения, разрабатывать алгоритмы их реализации и готовно-

стью нести ответственность за их результаты 

знание и уме-

ние использо-

вать норматив-

ные правовые 

документы 

анализ социально-

экономических проблем и 

процессов в организации 

умение находить организацион-

но-управленческие и экономиче-

ские решения 

ОПК-9 способностью осуществлять деловое общение (публичные способность публичного выступления и осуществления делового общения 



выступления, переговоры, проведение совещаний, деловая 

переписка, электронные коммуникации)  

ОПК-10 способностью решать стандартные задачи профессиональной 

деятельности на основе информационной и библиографиче-

ской культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требо-

ваний информационной безопасности  

способность применять информационно-коммуникационные технологии для 

решения стандартных задач профессиональной деятельности 

ПК ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ: 

ПК-1 знанием основ разработки и реализации концепции управле-

ния персоналом, кадровой политики организации, основ стра-

тегического управления персоналом, основ формирования и 

использования трудового потенциала и интеллектуального 

капитала организации, отдельного работника, а также основ 

управления интеллектуальной собственностью и умение 

применять их на практике  

разработка и реализация концепции управления персоналом 

ПК-2 знанием основ кадрового планирования и контроллинга, ос-

нов маркетинга персонала, разработки и реализации страте-

гии привлечения персонала и умением применять их на прак-

тике  

основы кадрового планирования и контроллинга, основы маркетинга персонала, 

разработка и реализация стратегии привлечения персонала 

ПК-3 знанием основ разработки и внедрения требований к должно-

стям, критериев подбора и расстановки персонала, основ 

найма, разработки и внедрения программ и процедур подбора 

и отбора персонала, владением методами деловой оценки 

персонала при найме и умение применять их на практике  

знание основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев под-

бора и расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения программ и 

процедур подбора и отбора персонала, 

ПК-4 знанием основ социализации, профориентации и профессио-

нализации персонала, принципов формирования системы 

трудовой адаптации персонала, разработки и внедрения про-

грамм трудовой адаптации и умение применять их на практи-

ке  

использование принципов формирования системы трудовой адаптации персона-

ла, разработка и внедрение программ трудовой адаптации 

ПК-5 знанием основ научной организации и нормирования труда, 

владением навыками проведения анализа работ и анализа ра-

бочих мест, оптимизации норм обслуживания и численности, 

способностью эффективно организовывать групповую работу 

на основе знания процессов групповой динамики и принци-

пов формирования команды и умение применять их на прак-

тике  

использование основ научной организации и нормирования труда, владение 

навыками проведения анализа работ и анализа рабочих мест, оптимизации норм 

обслуживания и численности, способность эффективно организовывать группо-

вую работу 



ПК-6 знанием основ профессионального развития персонала, про-

цессов обучения, управления карьерой и служебно-

профессиональным продвижением персонала, организации 

работы с кадровым резервом, видов, форм и методов обуче-

ния персонала и умением применять их на практике  

знание основ профессионального развития персонала, процессов обучения, 

управления карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала, 

организации работы с кадровым резервом, видов, форм и методов обучения пер-

сонала 

ПК-7 знанием целей, задач и видов аттестации и других видов те-

кущей деловой оценки персонала в соответствии со стратеги-

ческими планами организации, умением разрабатывать и 

применять технологии текущей деловой оценки персонала и 

владением навыками проведения аттестации, а также других 

видов текущей деловой оценки различных категорий персо-

нала  

анализ целей, задач и видов аттестации и других видов текущей деловой оценки 

персонала в соответствии со стратегическими планами организации 

ПК-8 знанием принципов и основ формирования системы мотива-

ции и стимулирования персонала (в том числе оплаты труда), 

порядка применения дисциплинарных взысканий, владение 

навыками оформления результатов контроля за трудовой и 

исполнительской дисциплиной (документов о поощрениях и 

взысканиях) и умением применять их на практике  

определение принципов и основ формирования системы мотивации и стимули-

рования персонала (в том числе оплаты труда), порядка применения дисципли-

нарных взысканий 

ПК-9 знанием нормативно-правовой базы безопасности и охраны 

труда, основ политики организации по безопасности труда, 

основ оптимизации режимов труда и отдыха с учетом требо-

ваний психофизиологии, эргономики и эстетики труда для 

различных категорий персонала, владением навыками расче-

тов продолжительности и интенсивности рабочего времени и 

времени отдыха персонала, а также владение технологиями 

управления безопасностью труда персонала и умение приме-

нять их на практике  

выявление нормативно-правовой базы безопасности и охраны труда, использо-

вание основ политики организации по безопасности труда, основ оптимизации 

режимов труда и отдыха 

ПК-11 владением навыками разработки организационной и функци-

онально-штатной структуры, разработки локальных норма-

тивных актов, касающихся организации труда (правила внут-

реннего трудового распорядка, положение об отпусках, по-

ложение о командировках)  

разработка организационной и функционально-штатной структуры, разработка 

локальных нормативных актов, касающихся организации труда 

ПК-12 знанием основ разработки и внедрения кадровой и управлен-

ческой документации, оптимизации документооборота и схем 

функциональных взаимосвязей между подразделениями, ос-

нов разработки и внедрения процедур регулирования трудо-

разработка кадровой и управленческой документации 



вых отношений и сопровождающей документации  

ПК-13 умением вести кадровое делопроизводство и организовывать 

архивное хранение кадровых документов в соответствии с 

действующими нормативно-правовыми актами, знанием ос-

нов кадровой статистики, владением навыками составления 

кадровой отчетности, а также навыками ознакомления со-

трудников организации с кадровой документацией и дей-

ствующими локальными нормативными актами, умение 

обеспечить защиту персональных данных сотрудников  

знание кадрового делопроизводства, знание основ кадровой статистики, умение 

составления кадровой отчетности 

ПК-14 владением навыками анализа экономических показателей де-

ятельности организации и показателей по труду (в том числе 

производительности труда), а также навыками разработки и 

экономического обоснования мероприятий по их улучшению 

и умением применять их на практике  

анализ экономических показателей деятельности организации и показателей по 

труду 

ПК-15 владением навыками сбора информации для анализа 

внутренних и внешних факторов, влияющих на 

эффективность деятельности персонала организации, умение 

рассчитывать численность и профессиональный состав 

персонала в соответствии со стратегическими планами 

организации  

сбор информации для анализа внутренних и внешних факторов, влияющих на 

эффективность деятельности персонала организации 

ПК-16 владением навыками анализа и мониторинга конкурентоспо-

собности стратегии организации в области подбора и привле-

чения персонала и умением применять их на практике  

анализ и мониторинг конкурентоспособности стратегии организации в области 

подбора и привлечения персонала 

ПК-17 знанием основ разработки и внедрения профессиональных, в 

том числе корпоративных стандартов в области управления 

персоналом, умением составлять описания и распределять 

функции и функциональные обязанности сотрудников, а так-

же функции подразделений разного уровня (карты компетен-

ций, должностные инструкции, положения о подразделениях)  

знание основ разработки и внедрения профессиональных, в том числе корпора-

тивных стандартов в области управления персоналом 

ПК-18 владением методами оценки и прогнозирования профессио-

нальных рисков, методами анализа травматизма и професси-

ональных заболеваний, знанием основ оценки социально-

экономической эффективности разработанных мероприятий 

по охране труда и здоровья персонала и умением применять 

их на практике  

оценка и прогнозирование профессиональных рисков, анализ травматизма и 

профессиональных заболеваний, оценка социально-экономической эффективно-

сти разработанных мероприятий по охране труда и здоровья персонала 

ПК-19 владением навыками и методами сбора информации для вы- сбор информации для выявления потребности и формирования заказа организа-



явления потребности и формирования заказа организации в 

обучении и развитии персонала, навыками сбора информации 

для анализа рынка образовательных, консалтинговых и иных 

видов услуг в области управления персоналом, а также навы-

ками получения обратной связи и обработки результатов 

обучения и иных форм профессионального развития персона-

ла 

ции в обучении и развитии персонала 

ПК-20 умением оценить эффективность аттестации и других видов 

текущей деловой оценки персонала, владением навыками по-

лучения обратной связи по результатам текущей деловой 

оценки персонала  

оценка эффективности аттестации и других видов текущей деловой оценки пер-

сонала 

ПК-23 знанием основ подготовки, организации и проведения иссле-

дований удовлетворенности персонала работой в организации 

и умением использовать их на практике  

организация и проведение исследований удовлетворенности персонала работой в 

организации 

ПК-24 способностью применять на практике методы оценки эффек-

тивности системы материального и нематериального стиму-

лирования в организации  

применение на практике методов оценки эффективности системы материального 

и нематериального стимулирования 

ПК-25 способностью проводить анализ рыночных и специфических 

рисков, связанных с деятельностью по реализации функций 

управления персоналом, использовать его результаты для 

принятия управленческих решений  

анализ рыночных и специфических рисков, связанных с деятельностью по реа-

лизации функций управления персоналом 

ПК-26 знанием основ проведения аудита и контроллинга персонала 

и умением применять их на практике, владением важнейши-

ми методами экономического и статистического анализа тру-

довых показателей, методами бюджетирования затрат на пер-

сонал  

владение важнейшими методами экономического и статистического анализа 

трудовых показателей, методами бюджетирования затрат на персонал 

ПК-27 владением методами и программными средствами обработки 

деловой информации, навыками работы со специализирован-

ными кадровыми компьютерными программами, способно-

стью взаимодействовать со службами информационных тех-

нологий и эффективно использовать корпоративные инфор-

мационные системы при решении задач управления персона-

лом  

знание методов и про-

граммных средств обра-

ботки деловой информации 

навыки работы со 

специализированны-

ми кадровыми ком-

пьютерными про-

граммами 

умение взаимодействовать со 

службами информационных 

технологий и эффективно ис-

пользовать корпоративные 

информационные системы 

при решении задач управле-

ния персоналом 

ПК-29 владением навыками анализа и диагностики состояния соци-

альной сферы организации, способностью целенаправленно и 

эффективно реализовывать современные технологии соци-

навыки анализа и диагно-

стики состояния социаль-

ной сферы организации 

эффективная реали-

зация современных 

технологий социаль-

реализация планов (про-

грамм) социального развития 

с учетом фактического состо-



альной работы с персоналом, участвовать в составлении и 

реализации планов (программ) социального развития с уче-

том фактического состояния социальной сферы, экономиче-

ского состояния и общих целей развития организации 

ной работы с персо-

налом 

яния социальной сферы, эко-

номического состояния и об-

щих целей развития органи-

зации 

ПК-31 способностью и готовностью оказывать консультации по 

формированию слаженного, нацеленного на результат трудо-

вого коллектива (взаимоотношения, морально-

психологический климат), умением применять инструменты 

прикладной социологии в формировании и воспитании тру-

дового коллектива  

способность и готовность оказывать консультации по формированию слаженно-

го, нацеленного на результат трудового коллектива 

ПК-34 знанием основ организационного проектирования системы и 

технологии управления персоналом (в том числе с использо-

ванием функционально-стоимостного метода), владением 

методами построения функциональных и организационных 

структур управления организацией и ее персоналом исходя из 

целей организации, умением осуществлять распределение 

функций, полномочий и ответственности на основе их деле-

гирования  

знание основ организаци-

онного проектирования 

системы и технологии 

управления персоналом 

умение осуществлять 

распределение функ-

ций, полномочий и 

ответственности на 

основе их делегиро-

вания 

владение методами построе-

ния функциональных и орга-

низационных структур управ-

ления организацией и  ее пер-

соналом исходя из целей ор-

ганизации 

ПК-35 знанием основ разработки и использования инноваций в сфе-

ре управления персоналом, способностью вносить вклад в 

планирование, создание и реализацию инновационных проек-

тов в области управления персоналом 

знание основ разработки и 

использования инноваций 

в сфере управления персо-

налом 

создание инновационных проектов в области управ-

ления персоналом 

ПК-36 знанием основ проведения и методов оценки экономической 

и социальной эффективности инвестиционных проектов в 

области управления персоналом при различных схемах и 

условиях инвестирования и финансирования программ разви-

тия персонала  

знание основ проведения и 

методов оценки экономи-

ческой и социальной эф-

фективности инвестицион-

ных проектов в области 

управления персоналом 

владение методами оценки экономической и соци-

альной эффективности инвестиционных проектов в 

области управления персоналом 

ПК-37 способностью участвовать в реализации программы органи-

зационных изменений (в том числе в кризисных ситуациях) в 

части решения задач управления персоналом, знанием техно-

логии преодоления локального сопротивления изменениям и 

умением использовать их на практике  

 знание программ органи-

зационных изменений 

знание технологии преодоления локального сопро-

тивления изменениям 

ПК-38 владением навыками организации и ведения взаимодействия 

по кадровым вопросам с некоммерческим партнѐрством 

«ВВК – Национальный союз кадровиков», «Национальным 

использование навыков организации и ведения взаимодействия по кадровым во-

просам с трудовым коллективом 



союзом организаций по подготовке кадров в области управ-

ления персоналом («Национальный союз «Управление персо-

налом»), Ассоциацией организаций управленческого образо-

вания, профсоюзами, другими общественными организация-

ми и трудовым коллективом 

 

2.2. Содержание итогового государственного экзамена (ИГЭ) и его соотнесение с совокупным ожидаемым результатом образова-

ния по ОПОП ВО в целом 

 

Коды 

Компетенции выпускника вуза как совокупный 

ожидаемый результат по завершении обучения 

по ОПОП ВО (см. Приложение 1) 

Совокупность оценочных заданий, составляющих содержание итогового государ-

ственного экзамена  

  

Задание 1 Задание 2 Задание3 

1 2 3 

ОК ОБЩЕКУЛЬТУРНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ:  

ОК-1 способностью использовать основы философских знаний 

для формирования мировоззренческой позиции 

Подготовка вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ОК-2 способностью анализировать основные этапы и законо-

мерности исторического развития общества для форми-

рования гражданской позиции  

Подготовка вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ОК-3 способностью использовать основы экономических зна-

ний в различных сферах деятельности  

Подготовка вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ОК-4 способностью использовать основы правовых знаний в 

различных сферах деятельности  

Подготовка вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ОК-5 способностью к коммуникации в устной и письменной 

формах на русском и иностранном языках для решения 

задач межличностного и межкультурного взаимодей-

ствия  

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ОПК ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ: 

ОПК-1 знанием основ современной философии и концепций 

управления персоналом, сущности и задач, закономерно-

стей, принципов и методов управления персоналом, уме-

ние применять теоретические положения в практике 

управления персоналом организации  

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ОПК-2 знанием Кодекса об административных правонарушени- Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 



ях Российской Федерации, Уголовного кодекса Россий-

ской Федерации и иных федеральных законов в части 

определения ответственности за нарушения трудового 

законодательства и иных актов, содержащих нормы тру-

дового права, Гражданского кодекса Российской Феде-

рации в части, относящейся к деятельности кадровой 

службы  

ОПК-3 знанием содержания основных разделов Социального 

права, Миграционного права, касающихся социально-

трудовой сферы, содержания основных документов 

Международного трудового права (Конвенция МОТ)  

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ОПК-8 способностью использовать нормативные правовые акты 

в своей профессиональной деятельности, анализировать 

социально-экономические проблемы и процессы в орга-

низации, находить организационно-управленческие и 

экономические решения, разрабатывать алгоритмы их 

реализации и готовностью нести ответственность за их 

результаты 

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ОПК-9 способностью осуществлять деловое общение (публич-

ные выступления, переговоры, проведение совещаний, 

деловая переписка, электронные коммуникации)  

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ОПК-10 способностью решать стандартные задачи профессио-

нальной деятельности на основе информационной и биб-

лиографической культуры с применением информацион-

но-коммуникационных технологий и с учетом основных 

требований информационной безопасности  

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ПК ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ:  

ПК-1 знанием основ разработки и реализации концепции 

управления персоналом, кадровой политики организа-

ции, основ стратегического управления персоналом, ос-

нов формирования и использования трудового потенциа-

ла и интеллектуального капитала организации, отдельно-

го работника, а также основ управления интеллектуаль-

ной собственностью и умение применять их на практике  

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ПК-2 знанием основ кадрового планирования и контроллинга, 

основ маркетинга персонала, разработки и реализации 

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 



стратегии привлечения персонала и умением применять 

их на практике  

ПК-3 знанием основ разработки и внедрения требований к 

должностям, критериев подбора и расстановки персона-

ла, основ найма, разработки и внедрения программ и 

процедур подбора и отбора персонала, владением мето-

дами деловой оценки персонала при найме и умение 

применять их на практике  

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ПК-4 знанием основ социализации, профориентации и профес-

сионализации персонала, принципов формирования си-

стемы трудовой адаптации персонала, разработки и 

внедрения программ трудовой адаптации и умение при-

менять их на практике  

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ПК-5 знанием основ научной организации и нормирования 

труда, владением навыками проведения анализа работ и 

анализа рабочих мест, оптимизации норм обслуживания 

и численности, способностью эффективно организовы-

вать групповую работу на основе знания процессов 

групповой динамики и принципов формирования коман-

ды и умение применять их на практике  

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ПК-6 знанием основ профессионального развития персонала, 

процессов обучения, управления карьерой и служебно-

профессиональным продвижением персонала, организа-

ции работы с кадровым резервом, видов, форм и методов 

обучения персонала и умением применять их на практи-

ке  

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ПК-7 знанием целей, задач и видов аттестации и других видов 

текущей деловой оценки персонала в соответствии со 

стратегическими планами организации, умением разра-

батывать и применять технологии текущей деловой 

оценки персонала и владением навыками проведения ат-

тестации, а также других видов текущей деловой оценки 

различных категорий персонала  

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ПК-8 знанием принципов и основ формирования системы мо-

тивации и стимулирования персонала (в том числе опла-

ты труда), порядка применения дисциплинарных взыска-

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 



ний, владение навыками оформления результатов кон-

троля за трудовой и исполнительской дисциплиной (до-

кументов о поощрениях и взысканиях) и умением при-

менять их на практике  

ПК-9 знанием нормативно-правовой базы безопасности и 

охраны труда, основ политики организации по безопас-

ности труда, основ оптимизации режимов труда и отдыха 

с учетом требований психофизиологии, эргономики и 

эстетики труда для различных категорий персонала, вла-

дением навыками расчетов продолжительности и интен-

сивности рабочего времени и времени отдыха персонала, 

а также владение технологиями управления безопасно-

стью труда персонала и умение применять их на практи-

ке  

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ПК-10 знанием Трудового кодекса Российской Федерации и 

иных нормативных правовых актов, содержащих нормы 

трудового права, знанием процедур приема, увольнения, 

перевода на другую работу и перемещения персонала в 

соответствии с Трудовым кодексом Российской Федера-

ции и владением навыками оформления сопровождаю-

щей документации  

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ПК-12 знанием основ разработки и внедрения кадровой и 

управленческой документации, оптимизации документо-

оборота и схем функциональных взаимосвязей между 

подразделениями, основ разработки и внедрения проце-

дур регулирования трудовых отношений и сопровожда-

ющей документации  

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ПК-18 владением методами оценки и прогнозирования профес-

сиональных рисков, методами анализа травматизма и 

профессиональных заболеваний, знанием основ оценки 

социально-экономической эффективности разработан-

ных мероприятий по охране труда и здоровья персонала 

и умением применять их на практике  

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ПК-21 знанием основ оценки качества обучения, управления 

карьерой, служебно-профессиональным продвижением и 

работы с кадровым резервом и умением применять их на 

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 



практике  

ПК-22 умением формировать бюджет затрат на персонал и кон-

тролировать его исполнение, владением навыками кон-

троля за использованием рабочего времени  

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ПК-23 знанием основ подготовки, организации и проведения 

исследований удовлетворенности персонала работой в 

организации и умением использовать их на практике  

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ПК-24 способностью применять на практике методы оценки 

эффективности системы материального и нематериаль-

ного стимулирования в организации  

 

ПК-28 знанием корпоративных коммуникационных каналов и 

средств передачи информации, владением навыками ин-

формационного обеспечения процессов внутренних 

коммуникаций  

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ПК-30 знанием основ возникновения, профилактики и разреше-

ния трудовых споров и конфликтов в коллективе, владе-

нием навыками диагностики и управления конфликтами 

и стрессами в организации и умение применять их на 

практике  

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ПК-32 владением навыками диагностики организационной 

культуры и умением применять их на практике, умением 

обеспечивать соблюдение этических норм взаимоотно-

шений в организации 

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ПК-33 владением навыками самоуправления и самостоятельно-

го обучения и готовностью транслировать их своим кол-

легам, обеспечивать предупреждение и профилактику 

личной профессиональной деформации и профессио-

нального выгорания 

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

ПК-36 знанием основ проведения и методов оценки экономиче-

ской и социальной эффективности инвестиционных про-

ектов в области управления персоналом при различных 

схемах и условиях инвестирования и финансирования 

программ развития персонала  

Подготовка  вопросов ИГЭ и их аргументированная, четкая защита. 

 

 

 



3. ФОРМЫ ПРОВЕДЕНИЯ ИТОГОВЫХ КОМПЛЕКСНЫХ ИСПЫТАНИЙ (ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕ-

СТАЦИИ) ВЫПУСКНИКОВ ВУЗА НА СООТВЕТСТВИЕ ИХ ПОДГОТОВКИ ОЖИДАЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБРАЗОВАНИЯ 

КОМПЕТЕНТНОСТНО-ОРИЕНТИРОВАННОЙ ОПОП 

 

Итоговые испытания предназначены для оценки сформированности общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных  

компетенций выпускника, определяющих его подготовленность к решению профессиональных задач, установленных федеральным государ-

ственным образовательным стандартом. При сдаче государственного экзамена  студент должен  показать способность самостоятельно ре-

шать актуальные задачи профессиональной деятельности, профессионально излагать специальную информацию, научно аргументировать и 

защищать свою точку зрения, опираясь на полученные углубленные знания, умения и сформированные компетенции. 

Государственный экзамен проводится в устной форме по дисциплинам, соответствующей профилю направления подготовки. Для 

проведения государственной итоговой аттестации формируются государственные экзаменационные комиссии (ГЭК): государственная экза-

менационная комиссия для принятия государственного экзамена  и государственная комиссия для приема  выпускной квалификационной 

работы. 

Государственный экзамен проводится по билетам. Для подготовки ответа студент использует экзаменационные листы, которые хра-

нятся после приема государственного экзамена в архиве. На каждого студента заполняется протокол приема государственного экзамена, в 

который вносятся вопросы билетов и дополнительные вопросы членов государственной экзаменационной комиссии. Протокол приема госу-

дарственного экзамена подписывается теми членами государственной экзаменационной комиссии, которые присутствовали на экзамене. 

Дата и время проведения государственного экзамена, защиты выпускной квалификационной работы устанавливаются распорядитель-

ным актом ЛГТУ по согласованию с председателем государственной экзаменационной комиссии и доводится до всех членов экзаменацион-

ных комиссий и студентов до начала приема государственного экзамена. Студенты  не прошедшие государственную итоговую аттестацию в 

форме государственного экзамена  к защите выпускной квалификационной работы не допускаются.  

Выпускная квалификационная работа подлежит рецензированию. К рецензированию работы допускаются рецензенты из числа кан-

дидатов или докторов наук соответствующего профиля. Научный руководитель студента представляет в государственную экзаменационную 

комиссию отзыв на выпускную квалификационную работу выпускника. 

Защита выпускной квалификационной работы проводится на заседании государственной экзаменационной комиссии с участием не менее 

двух третей еѐ состава в соответствии с положением «О государственной итоговой аттестации в ЛГТУ». В процессе защиты выпускной квалифи-

кационной работы члены государственной экзаменационной комиссии должны быть ознакомлены с рецензией и отзывом научного руководителя 

студента.  

Выпускная квалификационная работа должна быть написана студентом самостоятельно, обладать внутренним единством, содержать 

новые научные результаты и положения, выдвигаемые для публичной защиты. Предложенные студентом решения должны быть аргументи-

рованы и оценены по сравнению с другими известными решениями. 

Результатом исследования должна быть выпускная квалификационная работа, в которой содержится решение задачи, имеющей суще-

ственное значение для соответствующей отрасли знаний, изложены научно обоснованные  решения и разработки, имеющие существенное 



значение для развития производства. 

В научном исследовании,  имеющим прикладной характер должны содержаться сведения о практическом использовании полученных 

автором научных результатов, а в научном исследовании, имеющим теоретический характер - рекомендации по использованию научных вы-

водов. 

Выпускная квалификационная работа должна быть представлена в виде специально подготовленной рукописи, которая должна со-

держать титульный лист, введение с указанием актуальности темы, целей и задач, характеристики основных источников и научной литера-

туры, определением методик и материала, использованных в научно-исследовательской работе; основную часть (которая может делиться на 

параграфы и главы), заключение, содержащее выводы и определяющее дальнейшие перспективы работы, библиографический список. 

Темы выпускных квалификационных работ разрабатываются ответственной за ОПОП ВО кафедрой ЛГТУ и непосредственно науч-

ным руководителем с учетом профессиональных интересов студента, направлением деятельности кафедры и направленностью ОПОП ВО, 

обсуждаются на заседании кафедры с участием ведущих специалистов вуза по данным проблемам и с привлечением работодателей (в слу-

чае, если тема работы связана с интересами организации, которую он представляет) и утверждаются заведующим кафедрой.  

На каждого выпускника, защищающего выпускную квалификационную работу заполняется протокол. В протокол вносятся мнения 

членов государственной экзаменационной комиссии о защищаемой выпускной квалификационной работе, уровне сформированности компе-

тенций, знаниях и умениях, выявленных в процессе государственной итоговой аттестации, перечень заданных вопросов и характеристик  

ответов на них, а также вносится запись особых мнений. Протокол подписывается теми членами государственной экзаменационной комис-

сии, которые присутствовали на защите выпускной квалификационной работы. Защита выпускной квалификационной работы студента оце-

нивается на «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». Члены государственной экзаменационной комиссии про-

стым большинством голосов оценивают выпускную квалификационную работу и выносят решение. Решение государственной экзаменаци-

онной комиссии объявляются студенту в тот же день после оформления протокола заседания государственной экзаменационной комиссии.  

 

4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИТОГОВЫХ КОМПЛЕКСНЫХ ИСПЫТА-

НИЙ (ИТОГОВОЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ АТТЕСТАЦИИ) ВЫПУСКНИКОВ ВУЗА 

  

а) основная литература: 

1. Абуладзе, Д.Г. Документационное обеспечение управления персоналом: учебник и практикум для вузов / Д.Г. Абуладзе, И.Б. 

Выпряжкина, В.М. Маслова. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 299 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00875-3. – 

Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/450813 

2. Антикризисное управление: учебник и практикум для вузов / Н.Д. Корягин [и др.]. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 367 с. —

URL: https://urait.ru/bcode/450198 

3. Базаров, Т.Ю. Психология управления персоналом: учебник и практикум для вузов / Т. Ю. Базаров. – Москва: Издательство Юрайт, 

2020. – 381 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-02345-9. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/bcode/450044 

https://urait.ru/bcode/450813
https://urait.ru/bcode/450198
https://urait.ru/bcode/450044


4. Бакирова, Г.Х. Психология развития и мотивации персонала: учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по специальностям 

«Психология», «Менеджмент организации», «Управление персоналом» / Г.Х. Бакирова. – Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. – 439 c. – 

ISBN 978-5-238-01605-4. – Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. – URL: 

http://www.iprbookshop.ru/81836.html 

5. Воронцовский, А.В. Управление рисками: учебник и практикум для вузов / А.В. Воронцовский. – 2-е изд. – Москва: Издательство 

Юрайт, 2020. – 485 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-12206-0. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/bcode/450664 

6. Горленко, О.А. Управление персоналом: учебник для вузов / О.А. Горленко, Д.В. Ерохин, Т.П. Можаева. – 2-е изд., испр. и доп. – 

Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 249 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00547-9. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/452413 

7. Дейнека А.В. Управление человеческими ресурсами [Электронный ресурс]: учебник/ Дейнека А.В., Беспалько В.А. – Электрон. тек-

стовые данные. – М.: Дашков и К, 2018. – 392 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/14111 

8. Джанерьян С.Т. Психологические основы отбора персонала [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Джанерьян С.Т.– Электрон. тек-

стовые данные.– Ростов-на-Дону: Издательство Южного федерального университета, 2016. – 116 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/78697.html 

9. Дорофеева, Л.И. Организационное поведение: учебник и практикум для вузов / Л.И. Дорофеева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2020. — 378 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07617-2. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/451807 

10. Елкин, С.Е. Управление персоналом организации. Теория управления человеческим развитием : учебное пособие / С. Е. Елкин. — Са-

ратов: Ай Пи Ар Медиа, 2019. — 236 c. — ISBN 978-5-4497-0202-9. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR 

BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/86681.html 

11. Калюгина С.Н. Маркетинг персонала [Электронный ресурс]: практикум/ С.Н. Калюгина, И.П. Савченко, О.А. Мухорьянова. – Элек-

трон. текстовые данные.– Ставрополь: Северо-Кавказский федеральный университет, 2016. – 127 c.– Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/66048.html 

12. Каменская, В.Г. Психология управления. Социально-психологические основы управленческой деятельности: учебное пособие для 

вузов / В.Г. Каменская. – 2-е изд., стер. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 194 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-

05617-4. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/454771 

13. Коргова, М.А. Кадровый менеджмент: учебное пособие для вузов / М.А. Коргова. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва: Издательство 

Юрайт, 2020. – 216 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-12773-7. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/bcode/448299  

14. Кузнецова, В.Б. Экономика управления персоналом и социология труда: учебное пособие для вузов / В.Б. Кузнецова, В.К. Воробьев. – 

Оренбург: Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2015. – 226 c. – ISBN 978-5-7410-1357-1. – Текст: электронный // 

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. – URL: http://www.iprbookshop.ru/61427.html 
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15. Кязимов, К.Г. Управление человеческими ресурсами: профессиональное обучение и развитие: учебник для вузов / К.Г. Кязимов. – 2-е 

изд., перераб. и доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 202 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-09762-7. – Текст: 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/455323 

16. Малугин, В.А. Математическая статистика: учебное пособие для вузов / В.А. Малугин. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 218 с. 

– (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-06965-5. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/454600 

17. Масалова, Ю.А. Инновационный менеджмент в управлении персоналом: учебное пособие для вузов / Ю.А. Масалова. – Москва: 

Издательство Юрайт, 2020. – 191 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-13908-2. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – 

URL: https://urait.ru/bcode/467220  

18. Медведева, В.Р. Тайм-менеджмент. Развитие навыков эффективного управления временем: учебное пособие / В.Р. Медведева. – Ка-

зань: Казанский национальный исследовательский технологический университет, 2017. – 92 c. – ISBN 978-5-7882-2266-0. – Текст: 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. – URL: http://www.iprbookshop.ru/95036.html 

19. Мизинцева, М.Ф. Оценка персонала: учебник и практикум для вузов / М.Ф. Мизинцева, А.Р. Сардарян. – Москва: Издательство 

Юрайт, 2020. – 378 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00729-9. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/bcode/450178 

20. Одегов, Ю.Г. Управление персоналом. Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/449872: учебник и 

практикум для вузов / Ю.Г. Одегов, Г.Г. Руденко. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 467 с. – (Высшее 

образование). – ISBN 978-5-9916-8710-2. – URL: https://urait.ru/bcode/449872 

21. Павловская, О.Ю. Правовое обеспечение кадрового делопроизводства: учебное пособие для вузов / О.Ю. Павловская. – Москва: 

Издательство Юрайт, 2020. – 213 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-11565-9. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – 

URL: https://urait.ru/bcode/457107  

22. Пугачев, ВП. Управление персоналом организации: практикум: учебное пособие для вузов / В.П. Пугачев. – 2-е изд., испр. и доп. – 

Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 280 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534- электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – 08906-6. 

– Текст: URL: https://urait.ru/bcode/455030 

23. Романова, Ю.Д. Информационные технологии в управлении персоналом: учебник и практикум для вузов / Ю.Д. Романова, Т.А. Вин-

това, П.Е. Коваль. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 271 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-09309-4. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450139 

24. Рынок труда: учебник и практикум для вузов / Е.Б. Яковлева [и др.]; под редакцией Е.Б. Яковлевой. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва: 

Издательство Юрайт, 2020. – 253 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-09043-7. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – 

URL: https://urait.ru/bcode/450622 

25. Экономика труда: учебник для вузов/ М.В. Симонова [и др.]; под общей редакцией М.В. Симоновой. – Москва: Издательство Юрайт, 

2020. – 259 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-05423-1. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – 

URL: https://urait.ru/bcode/454213 
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б) дополнительная литература: 

1. Алексеев, А.А. Инновационный менеджмент: учебник и практикум для вузов / А.А. Алексеев. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва: 

Издательство Юрайт, 2020. – 259 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-03166-9. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – 

URL: https://urait.ru/bcode/450544 

2. Антикризисное управление. Теория и практика: учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по специальностям экономики и 

управления / В.Я. Захаров, А.О. Блинов, Д.В. Хавин [и др.]; под редакцией В.Я. Захаров. – 2-е изд. – Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. – 

304 c. – ISBN 978-5-238-01513-2. – Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. – URL: 

http://www.iprbookshop.ru/71189.html  

3. Бабич, А.М. Корпоративная социальная ответственность и социальное развитие предприятий: учебное пособие / А.М. Бабич, А.А. 

Попков, О.Н. Слоботчиков. – Москва: Институт мировых цивилизаций, 2018. – 296 c. – ISBN 978-5-6041536-1-1. – Текст: электрон-

ный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. – URL: http://www.iprbookshop.ru/80644.html 

4. Бевзюк, Е. А. Регламентация и нормирование труда: учебное пособие для бакалавров / Е. А. Бевзюк, С. В. Попов. – 2-е изд. – Москва: 

Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2020. – 211 c. – ISBN 978-5-394-03565-4. – Текст: электронный // Электронно-библиотечная система 

IPR BOOKS: [сайт]. – URL: http://www.iprbookshop.ru/90238.html  

5. Васильев, Г.А. Управленческое консультирование: учебное пособие для студентов вузов / Г.А. Васильев, Е.М. Деева. – Москва: 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. – 255 c. – ISBN 5-238-00717-5. – Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. 

– URL: http://www.iprbookshop.ru/81706.html 

6. Васильева, И.В. Психотехники и психодиагностика в управлении персоналом: практическое пособие / И.В. Васильева. – 2-е изд., стер. 

– Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 122с. – (Профессиональная практика). – ISBN 978-5-534-11293-1. – Текст: электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/456922 

7. Вахрушева О.Б. Управленческий учет [Электронный ресурс]: учебное пособие/ О.Б. Вахрушева. – Электронные текстовые данные. – 

М.: Эксмо, 2017. – 188 c – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/1088.html 

8. Горбунова, Ю. Н. Экономика управления персоналом: учебное пособие / Ю. Н. Горбунова, Г. П. Гагаринская, С. С. Верещагина. – 

Самара: Самарский государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2016. – 119 c. – ISBN 2227-8397. – Текст: электронный // 

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. – URL: http://www.iprbookshop.ru/91154.html 

9. Горелов, Н. А. Оплата труда персонала: методология и расчеты: учебник и практикум для вузов / Н. А. Горелов. – Москва: Издатель-

ство Юрайт, 2020. – 412 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00482-3. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/bcode/450682 

10. Гусятникова, Д.Е. Кадровый учет с нуля (2-е издание): практическое пособие / Д.Е. Гусятникова. – Москва: Дашков и К, Ай Пи Эр 

Медиа, 2017. – 217 c. – ISBN 978-5-394-01528-1. – Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. – 

URL: http://www.iprbookshop.ru/57061.html   

11. Демидов, Н.В. Трудовое право: учебное пособие для вузов / Н.В. Демидов. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 203 с. – (Высшее 

образование). – ISBN 978-5-534-13690-6. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/466418 
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12. Дзанагова Т.Я. Организации труда персонала [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Дзанагова Т.Я.— Электрон. текстовые дан-

ные.— Ставрополь: Северо-Кавказский федеральный университет, 2015.— 149 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/63242.html 

13. Дорофеева, Л.И. Организационное поведение: учебник и практикум для вузов / Л.И. Дорофеева. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва: Из-

дательство Юрайт, 2020. – 378 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-07617-2. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – 

URL: https://urait.ru/bcode/451807 

14. Елисеева, Л. Я.  Педагогика и психология планирования карьеры: учебное пособие для вузов / Л. Я. Елисеева. – 2-е изд. – Москва: Из-

дательство Юрайт, 2020. – 242 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-09493-0. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – 

URL: https://urait.ru/bcode/454309 

15. Емельянцев, Н.В. Служба управления персоналом. Ч.1: учебное пособие в 2-х частях / Н.В. Емельянцев. – Симферополь: Университет 

экономики и управления, 2018. – 158c. – ISBN 2227-8397. – Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: 

[сайт]. – URL: http://www.iprbookshop.ru/83941.html 

16. Завертаная, Е.И. Управление качеством в области охраны труда и предупреждения профессиональных заболеваний: учебное пособие 

для вузов / Е.И. Завертаная. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 313 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00905-7. – 

Текст: электронный// ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/453041  

17. Зоткина, Н. С. Трудовая мотивация персонала: критерии и методы оценки: монография / Н. С. Зоткина, М. С. Гусарова, А. В. Копыто-

ва. – Тюмень: Тюменский индустриальный университет, 2017. – 178 c. – ISBN 978-5-9961-1577-8. – Текст: электронный // Электрон-

но-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. – URL: http://www.iprbookshop.ru/83739.html 

18. Иванова-Швец Л.Н. Международные аспекты управления персоналом [Электронный ресурс]: учеб. пособие/ Иванова-Швец Л.Н.– 

Электрон. текстовые данные. – М.: Евразийский открытый институт, 2018. – 188c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10719  

19. Калмыкова, О.Ю. Управление кадровыми рисками в организации: учебное пособие / О.Ю. Калмыкова, Н.В. Соловова, Т.С. Латушки-

на. – Самара: Самарский государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2018. – 162 c. – ISBN 978-5-7964-2106-2. – Текст: 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. – URL: http://www.iprbookshop.ru/90964.html 

20. Кузнецов, И.Н. Документационное обеспечение управления персоналом: учебник и практикум для прикладного бакалавриата / И.Н. 

Кузнецов. – Москва: Издательство Юрайт, 2019. – 520 с. – (Бакалавр. Прикладной курс). – ISBN 978-5-9916-4000-8. – Текст: элек-

тронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/426321 

21. Лебедева, Л.В. Организационное консультирование: учебное пособие для вузов / Л.В. Лебедева. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва: Из-

дательство Юрайт, 2020. – 162 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00009-2. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – 

URL: https://urait.ru/bcode/453486 

22. Мизинцева, М.Ф. Оценка персонала: учебник и практикум для вузов / М.Ф. Мизинцева, А.Р. Сардарян. – Москва: Издательство 

Юрайт, 2020. – 378 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00729-9. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/bcode/450178 

23. Организация, нормирование и оплата труда: курс лекций / Ю. Ю. Костюхин, О. О. Скрябин, Е. Е. Сдобнякова [и др.]. – Москва : Из-

https://urait.ru/bcode/451807
https://urait.ru/bcode/454309
http://www.iprbookshop.ru/83941.html
http://www.iprbookshop.ru/83739.html
http://www.iprbookshop.ru/10719
http://www.iprbookshop.ru/90964.html
https://urait.ru/bcode/426321
https://urait.ru/bcode/453486
https://urait.ru/bcode/450178


дательский Дом МИСиС, 2016. – 68 c. – ISBN 978-5-906846-08-2. – Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR 

BOOKS : [сайт]. – URL: http://www.iprbookshop.ru/97882.html 

24. Основы финансового менеджмента: учебное пособие / Н. А. Ершова, О. В. Миронова, Н. А. Колесникова, Т. В. Чернышева. – Москва 

: Российский государственный университет правосудия, 2019. – 142 c. – ISBN 978-5-93916-753-6. – Текст : электронный // Электрон-

но-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. – URL: http://www.iprbookshop.ru/94189.html 

25. Пряжников, Н.С. Профориентология: учебник и практикум для вузов / Н.С. Пряжников. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 

405 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-01541-6. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/bcode/450256 

26. Психология труда: учебник для вузов / Е.А. Климов [и др.]; под редакцией Е.А. Климова, О.Г. Носковой. – Москва: Издательство 

Юрайт, 2020. – 249 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00294-2. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/bcode/453170 

27. Свенцицкий, А.Л. Организационная психология: учебник для вузов / А.Л. Свенцицкий. – Москва: Издательство Юрайт, 2019. – 504 с. 

– ISBN 978-5-9916-3232-4. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/425235 

28. Хасанова, Г.Б. Психофизиология профессиональной деятельности: учебное пособие / Г.Б. Хасанова. – Казань: Казанский националь-

ный исследовательский технологический университет, 2017. – 168 c. – ISBN 978-5-7882-2156-4. – Текст: электронный // Электронно-

библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. – URL: http://www.iprbookshop.ru/79486.html 

29. Чиликина, И.А. Мотивация трудовой деятельности: курс лекций / И.А. Чиликина. – Липецк: Липецкий государственный технический 

университет, ЭБС АСВ, 2018. – 66 c. – ISBN 978-5-88247-869-7. – Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR 

BOOKS: [сайт]. – URL: http://www.iprbookshop.ru/83191.html 

30. Экономика и социология труда: теория и практика: учебник и практикум для вузов / И.В. Кохова [и др.]; под редакцией В.М. Масло-

вой, М.В. Полевой. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 493 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-

534-13232-8. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/449578 

 

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы: 

Данная программа обеспечена учебно-методической документацией и материалами. Еѐ содержание представлено в сети Интернет и в ло-

кальной сети вуза. Для студентов обеспечен доступ к современным профессиональным базам данных, информационным справочным и поиско-

вым системам.  

Имеется доступ к следующим системам: 

 1. Электронная библиотечная система IPRbooks   (http://www.iprbookshop.ru); 

 2. Электронная библиотека ЛГТУ Руконт «Контекстум»  (http://www.rucont.ru);  

 3. Научная электронная библиотека "eLIBRARY.RU" (http://elibrary.ru).  

При обучении бакалавров используется следующее программное обеспечение:  

- MS DreamSpark Premium; 

http://www.iprbookshop.ru/97882.html
http://www.iprbookshop.ru/94189.html
https://urait.ru/bcode/450256
https://urait.ru/bcode/453170
https://urait.ru/bcode/425235
http://www.iprbookshop.ru/79486.html
http://www.iprbookshop.ru/83191.html
https://urait.ru/bcode/449578
http://www.stu.lipetsk.ru/library/resources/sist/
http://www.stu.lipetsk.ru/library/resources/lib/
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1. Цели учебной практики:  

Целями учебной практики являются закрепление и углубление теоретической 

подготовки обучающегося, первичное знакомство с организационно-управленческой 

структурой службы персонала и определение специфики их работы на конкретном 

предприятии и приобретение первичных навыков и компетенций в управление 

персоналом. 

 

2. Задачи учебной практики: 

 расширение представлений обучающихся об избранном  им направлении 

обучения - управление персоналом; 

 совершенствование навыков перевода специальной литературы с иностранных 

языков по проблемам управления персоналом 

 получение навыков поиска и  подбора в библиотеке литературы (на различных 

носителях информации) в рамках будущей  профессиональной деятельности 

обучающихся. 

 знакомство с нормативно-правовой базой безопасности и охраны труда; 

 знакомство с описанием функционала сотрудников и подразделений разного 

уровня (карты компетенций, должностные инструкции и т.д.) 

 подготовка к успешному прохождению учебного процесса, закрепление знаний и 

умений, приобретенных обучающимися в результате освоения теоретических курсов; 

 выработка практических навыков и способствование  комплексному 

формированию общекультурных (универсальных) и профессиональных компетенций 

обучающихся. 

 

3. Место учебной практики в структуре ОПОП ВО  

Учебная практика является обязательным разделом в структуре ОПОП ВО и 

представляет собой тип практики по получению первичных умений и навыков, 

непосредственно ориентированный на профессионально-практическую подготовку 

студентов.  

Учебная практика базируется на освоении таких дисциплин как «Основы 

управления персоналом», «Основы профессиональной деятельности менеджера», 

«Информационные технологии в управлении персоналом», «Безопасность 

жизнедеятельности» и требует сформированных знаний и умений, приобретенных в 

результате освоения выше указанных дисциплин.  

Успешное прохождение учебной практики формирует необходимые 

общепрофессиональные и профессиональные компетенции. Сформированные в рамках 

предшествующего теоретического курса компетенции способствуют выполнению задач 

учебной практики. Данная практика логически и содержательно-методически 

взаимосвязана с другими частями ОПОП и дополняет изучение дисциплин базовой части 

и прохождение производственных практик.  

 

4. Формы проведения учебной практики  

Формы проведения учебной практики: стационарная и выездная.  

5. Место и время проведения учебной практики  

Базовыми принимающими организациями для проведения учебной практики 

являются: 

1. Липецкий филиал «МРСК-Центра»- Липецк-Энерго - отдел службы по работе с 

персоналом. 

2. ПАО « Сбербанк России» (филиалы) -  отделы управления персоналом. 

3. ПАО «НЛМК» -  служба управления персоналом. 

4. ООО «Стиль» - департамент персонала. 

5. ПАО «Ростелеком» - служба управления персоналом.  



6. ООО «Профи плюс» - отдел по работе с персоналом.  

7. ООО «Эффектон» - отдел по работе с персоналом. 

8. Филиал ООО «РОСГОССТРАХ-Центр»- Управление по Липецкой области - 

отдел по работе с персоналом.  

9. ООО «Альфа -1» - отдел по работе с персоналом.  

10. ООО «Комплектснабэлектромонтаж» - отдел по работе с персоналом 

11. ОАО «ОТП банк» - отдел по работе с персоналом.  

12. ООО Клининговая компания «Инсайт»- служба управления персоналом и др. 

Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья выбор мест 

прохождения практики учитывает состояние здоровья и требования по доступности.  

Со всеми предприятиями заключены долгосрочные договора на прохождение 

учебной практики.  

 

5. Компетенции обучающегося, формируемые в результате прохождения 

учебной практики. 

В результате прохождения учебной практики обучающийся должен приобрести 

следующие практические навыки, умения, общепрофессиональные и профессиональные 

компетенции:  

А) Общекультурные компетенции: 

- способностью использовать основы философских знаний для формирования  

мировоззренческой позиции (ОК-1); 

- способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-7). 

Общепрофессиональные (ОПК): 
- знанием основ современной философии и концепций управления персоналом, 

сущности и задач, закономерностей, принципов и методов управления персоналом, 

умение применять теоретические положения в практике управления персоналом 

организации (ОПК-1); 

- владением навыками работы с внешними организациями (Министерством труда и 

социальной защиты Российской Федерации, Пенсионным фондом Российской Федерации, 

Фондом социального страхования Российской Федерации, Федеральным фондом 

обязательного медицинского страхования, Федеральной службой по труду и занятости, 

кадровыми агентствами, службами занятости населения) (ОПК-4); 

- готовностью к кооперации с коллегами, к работе на общий результат, а также 

владением навыками организации и координации взаимодействия между людьми, 

контроля и оценки эффективности деятельности других (ОПК-7); 

- способностью осуществлять деловое общение (публичные выступления, 

переговоры, проведение совещаний, деловая переписка, электронные коммуникации) 

(ОПК- 9); 

- способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на 

основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной 

безопасности (ОПК-10). 

Б) Профессиональные (ПК): 
- знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, 

кадровой политики организации, основ стратегического управления персоналом, основ 

формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала 

организации, отдельного работника, а также основ управления интеллектуальной 

собственностью и умение применять их на практике (ПК-1); 

- знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ маркетинга 

персонала, разработки и реализации стратегии привлечения персонала и умение 

применять их на практике (ПК-2); 

- знанием основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев 



подбора и расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения программ и 

процедур подбора и отбора персонала, владение методами деловой оценки персонала при 

найме и умение применять их на практике (ПК-3); 

- знанием основ научной организации и нормирования труда, владение навыками 

проведения анализа работ и анализа рабочих мест, оптимизации норм обслуживания и 

численности, способность эффективно организовывать групповую работу на основе 

знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды и умением 

применять их на практике (ПК-5); 

- владением навыками разработки организационной и функционально-штатной 

структуры, разработки локальных нормативных актов, касающихся организации труда 

(правила внутреннего трудового распорядка, положение об отпусках, положение о 

командировках) (ПК-11); 

- знанием основ разработки и внедрения кадровой и управленческой документации, 

оптимизации документооборота и схем функциональных взаимосвязей между 

подразделениями, основ разработки и внедрения процедур регулирования трудовых 

отношений и сопровождающей документации (ПК-12); 

- владением методами и программными средствами обработки деловой 

информации, навыками работы со специализированными кадровыми компьютерными 

программами, способностью взаимодействовать со службами информационных 

технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы при 

решении задач управления персоналом (ПК-27); 

- знанием корпоративных коммуникационных каналов и средств передачи 

информации, владением навыками информационного обеспечения процессов внутренних 

коммуникаций (ПК-28). 

6. Структура и содержание учебной практики  

Общая трудоемкость учебной практики составляет 3 зачетные единицы, 108 часов. 

Учебная практика проходит на 1 курсе во 2 семестре (послесессионное) время.  

Время прохождения учебной практики составляет 2 недели. 

 

№ 

П

№ 

п/п 

Разделы (этапы) 

практики 

Виды учебной работы на практике, 

включая самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах) 

Формы 

текущего контроля 

1 Установочная 

конференция  

Цели и задачи учебной практики, 

отчетная документация.  

2  Учет посещаемости 

2 Подготовительный этап 1. Инструктаж по технике 

безопасности 

2. Ознакомительные лекции 

2  

 

4  

Учет посещаемости 

3 Экспериментальный этап 1. Мероприятия по сбору, обработке и 

систематизации фактического и 

литературного материала  

2. Наблюдение за работой 

специалиста 

3. Участие в работе служб управления 

персоналом 

4. Участие в разработке и 

оформлении кадровой документации 

22  

 

 

20  

 

22  

 

22  

Составление 

дневника  практики  

 

Отражение в отчете 

по практике 

Составление 

дневника  практики 

Отражение в отчете 

по практике 

4 Заключительный этап Подготовка отчета по учебной 

практике 

8  Проверка отчета по 

учебной практике 

5 Итоговая конференция Итоги учебной практики, обсуждение 

затруднений, положительных и 

отрицательных сторон практики  

3  Учет посещаемости 

6 Итоговый контроль Зачет 3   

 



7. Образовательные, научно-исследовательские и научно-производственные 

технологии, используемые на учебной практике 

Для достижения требуемого ФГОС ВО уровня сформированности необходимых  

компетенций предполагается широкое использование во время учебной практики, 

активных и интерактивных форм занятий (компьютерных симуляций, деловых и ролевых 

игр, разбора конкретных ситуаций, психологических и иных тренингов) в сочетании с 

внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков 

обучающихся.  

Целесообразно использование информационно-развивающих и интерактивных 

технологий (мультимедийное оборудование во время проведения практики, применение 

инновационных технологий обучения с учетом особенностей обучающихся).  

Кроме того, необходимо использовать приемы личностно-ориентированных 

технологий: 

 Осуществлять постоянную обратную связь с обучающимися на основе 

консультативных занятий; 

 Способствовать оптимальному планированию самостоятельной работы 

студента, что позволит постоянно контролировать уровень усвоения;  

 Привлекать студентов к участию в организации и проведении информационно-

поисковой, психолого-просветительской, профориентационной работы и т.п. 

В качестве технических средств целесообразно использовать методическое и 

инструментальное обеспечение (учебники, справочники, пособия и другую учебную 

литературу, наглядные средства, банки методик) в зависимости от возможностей и 

специфики места производственной практики. При выполнении различных видов работ на 

производственной практике используются научно-производственные технологии, 

предусмотренные психологической службой конкретной организации и предприятия.  

 

8. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся на 

учебной практике  

 Перед прохождением учебной практики студент знакомится с организацией, в 

которой проходит практику, выясняет основные организационные моменты. Совместно с 

руководителем составляется план прохождения практики. 

В процессе практики студент знакомиться с необходимыми служебными 

документами, изучает базу нормативной документации службы по управлению 

персоналом, знакомится с основными направлениями работы с персоналом в конкретной 

организации. Объем документов для ознакомления и объем необходимых работ 

устанавливается руководителем практики от организации.  

 

Контрольные вопросы для проведения текущей аттестации по разделам (этапам) 

учебной практики, осваиваемым студентом самостоятельно: 

1.  Какова концепция и методы управления персоналом предприятия? 

2. Какова нормативно-правовая база безопасности и охраны труда?  

3.  Описание нормативных актов, касающихся организации труда (правила 

внутреннего трудового распорядка, положение об отпусках, положение о командировках. 

4. Что выступает основой кадрового планирования и маркетинга персонала?  

5. Что может использоваться в качестве источников и каналов привлечения 

персонала?  

6. В чем суть научной организации и нормирования труда, проведения анализа 

работ и анализа рабочих мест? 

7. Что выступает основой для разработки и внедрения требований к должностям, 

критериев подбора и расстановки персонала?  

8. Назовите источники необходимые для разработки программ подбора и отбора 

персонала?  



9. Какая специальная литература по проблемам управления персоналом была 

использована?  

10. Каковы основные принципы и методы управления персоналом. 

11. Какие элементы включает организационная структура службы управления 

персоналом?  

12. Назовите кадровую документацию, с которой Вы ознакомились. 

13. Что выступает основой для разработки кадровой политики организации, 

формирования и использования трудового потенциала организации?  

 

9. Формы промежуточной аттестации (по итогам практики)  
Промежуточный контроль за ходом учебной практики осуществляет руководитель 

практики от предприятия.  

По окончании учебной практики проводится итоговая отчетная конференция: 

предполагается обсуждение вопросов, достигнутых целей, решенных и нерешенных задач. 

Обучающиеся должны продемонстрировать знания, полученные в ходе прохождения 

практики, показать видение путей совершенствования направлений работы с персоналом.  

На кафедру сдаются следующие документы: дневник практики, справка с места 

прохождения учебной практики, характеристика на студента от руководителя практики и 

отчет о прохождении практики.  

Дневник практики является основным документом, подтверждающим прохождение 

студентом практики, в нем указываются мероприятия, осуществленные на практике, дата 

и день. Отчет о прохождении практики оформляется в соответствии с целями и задачами 

практики. Защита отчета производится на итоговой отчетной конференции в 

установленном кафедрой порядке.  

В справке указываются место и сроки прохождения учебной практики, а в 

характеристике руководитель от предприятия подчеркивает проявленные 

характерологические и личностные свойства. На итоговую отчетную конференцию могут 

быть приглашены ведущие специалисты и работодатели.  

 

10. Учебно-методическое и информационное обеспечение учебной практики  

а) основная литература:  

1. Емельянцев, Н.В. Служба управления персоналом. Ч.1: учебное пособие в 2-х 

частях / Н.В. Емельянцев. – Симферополь: Университет экономики и управления, 2018. – 

158c. – ISBN 2227-8397. – Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR 

BOOKS: [сайт]. – URL: http://www.iprbookshop.ru/83941.html  

2. Мантурова, Н.С. Кадровое делопроизводство и архивы документов по личному 

составу: учебно-методическое пособие для студентов / Н.С. Мантурова. – Челябинск: 

Челябинский государственный институт культуры, 2018. – 140 c. – ISBN 978-5-94839-600-

2. – Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. – URL: 

http://www.iprbookshop.ru/83609.html  

3. Коргова, М. А.  Кадровый менеджмент: учебное пособие для вузов / М. А. 

Коргова. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 216 с. – 

(Высшее образование). – ISBN 978-5-534-12773-7. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/448299   

4. Казакевич, Т.А. Документоведение. Документационный сервис: учебник и 

практикум для вузов / Т.А. Казакевич, А.И. Ткалич. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва: 

Издательство Юрайт, 2020. – 177 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-06273-1. – 

Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/452701 

5. Мансуров, Р.Е. Настольная книга директора по персоналу: практическое пособие 

/ Р.Е. Мансуров. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 384 с. – 

(Профессиональная практика). – ISBN 978-5-534-08165-7. – Текст: электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/450024  

http://www.iprbookshop.ru/83941.html
http://www.iprbookshop.ru/83609.html
https://urait.ru/bcode/448299
https://urait.ru/bcode/450024


б) дополнительная литература: 

1. Шипунов В.Г., Кишкель Е.Н. Основы управленческой деятельности: управление 

персоналом, управленческая психология, управление на предприятии. – М., 2016. – 415 с. 

2. Архипова, Н.И. Управление персоналом. Введение в профессию: учебное 

пособие / Н.И. Архипова, С.В. Назайкинский, О.Л. Седова. – 2-е изд. – Москва: 

Российский государственный гуманитарный университет, 2019. – 130 c. – ISBN 978-5-

7281-2486-3. – Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: 

[сайт]. - URL: http://www.iprbookshop.ru/89622.html  

3. Сибирякова, Т.Б. Основы профессионального развития менеджера (введение в 

направление подготовки): учебное пособие / Т.Б. Сибирякова. – Саратов: Вузовское 

образование, 2018. – 170 c. – ISBN 978-5-4487-0320-1. – Текст: электронный // 

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. – URL: 

http://www.iprbookshop.ru/77579.html 

4. Дзанагова Т.Я. Организации труда персонала [Электронный ресурс]: учебное 

пособие/ Дзанагова Т.Я.— Электрон. текстовые данные.— Ставрополь: Северо-

Кавказский федеральный университет, 2015.— 149 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/63242.html .— ЭБС «IPRbooks» 

5. Экономика труда: учебник для вузов/ М.В. Симонова [и др.]; под общей 

редакцией М.В. Симоновой. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 259 с. – (Высшее 

образование). – ISBN 978-5-534-05423-1. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – 

URL: https://urait.ru/bcode/454213 

6. Завертаная, Е.И. Управление качеством в области охраны труда и 

предупреждения профессиональных заболеваний: учебное пособие для вузов / Е.И. 

Завертаная. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 313 с. – (Высшее образование). – 

ISBN 978-5-534-00905-7. – Текст: электронный// ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/bcode/453041   

7. Суворова, Г.М. Методика обучения безопасности жизнедеятельности: учебное 

пособие для вузов / Г.М. Суворова, В.Д. Горичева. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва: 

Издательство Юрайт, 2020. – 212 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-09592-0. – 

Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/452465  

Журналы: 

1. Журнал «Управление персоналом» - http://www.top-personal.ru/magazines.html  

2. Журнал «Кадровое дело» - http://www.kdelo.ru  

3. Журнал «Работа с персоналом» - http://www.hr-journal.ru  

4. Журнал «Кадровая служба и управление персоналом предприятия» - 

http://www.delo-press.ru   

5. Журнал «Кадры предприятия» - http://www.kapr.ru/articles/2003/11/3110.html  

6. Журнал «Управление развитием персонала» - http://grebennikon.ru/journal-25.html   

или - http://www.vsetreningi.ru/magazine/grebennikov-personal-management 

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы. 

Вся необходимая литература для самостоятельной подготовки студентов имеется в 

университетской библиотеке. Контрольные вопросы и заданиями в электронном виде.  

Имеется доступ к следующим системам: 

1. Электронная библиотечная система IPRbooks (http://www.iprbookshop.ru); 

2. Электронная библиотека ЛГТУ Руконт «Контекстум» (http://www.rucont.ru);  

3. Научная электронная библиотека "eLIBRARY.RU" (http://elibrary.ru).  

            4. Электронная библиотечная система «Лань» ( http://www.elanbook.com) 

 

При обучении бакалавров используется следующее программное обеспечение:         

- MS Dream Spark Premium; 

 - MS Office 2010 Russian Academic (MS Excel, MS Word, MS PowerPoint). 

г) Учебно-методическое и информационное обеспечение для обучения 

http://www.iprbookshop.ru/89622.html
http://www.iprbookshop.ru/77579.html
http://www.iprbookshop.ru/63242.html
https://urait.ru/bcode/454213
https://urait.ru/bcode/453041
https://urait.ru/bcode/452465
http://www.top-personal.ru/magazines.html
http://www.kdelo.ru/
http://www.hr-journal.ru/
http://www.delo-press.ru/
http://www.kapr.ru/articles/2003/11/3110.html
http://grebennikon.ru/journal-25.html
http://www.vsetreningi.ru/magazine/grebennikov-personal-management
http://www.stu.lipetsk.ru/library/resources/sist/
http://www.stu.lipetsk.ru/library/resources/lib/
http://elibrary.ru/


инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

Доступ лиц с ограниченными возможностями здоровья к учебно-методическим и 

информационным ресурсам, указанным в п. а-в, может быть осуществлен в полном 

объеме с помощью тифло-информационного центра (корпус 9, ауд. 9-207); портативного 

дисплея Брайля Fokus 40 Blue с беспроводной технологией Bluetooth; цифровой 

видеосистемы для работы с текстом и управления различными компонентами 

информационного пространства Videomatic; стационарной индукционной система для 

создания звукового поля для лиц с нарушениями слуха ILD 300; ноутбуков в комплекте (5 

шт.) 17.3″ LenovoIdeaPad G70-80 3205U; интерактивной доски в комплекте с 

мультимедийным проектором. 

12. Материально-техническое обеспечение учебной практики  

Учебные аудитории для проведения лекционных занятий, практических занятий; 

компьютерный класс, оргтехника для проведения самостоятельных работ (всѐ – в 

стандартной комплектации); доступ к сети Интернет (во время самостоятельной 

подготовки). 

Для реализаций условий обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в ЛГТУ имеется: тифло-информационный центр (корпус 9, ауд. 9-207); портативный 

дисплей Брайля Fokus 40 Blue с беспроводной технологией Bluetooth; принтер Брайля; 

цифровая видеосистемы для работы с текстом и управления различными компонентами 

информационного пространства Videomatic; сенсорное устройство ввода для облегчения 

взаимодействия с компьютерной техникой; стационарная индукционная система для 

создания звукового поля для лиц с нарушениями слуха ILD 300; ноутбуки в комплекте (5 

шт.) 17.3″ Lenovo IdeaPad G70-80 3205U; Интерактивная доска в комплекте с 

мультимедийным проектором. 

В зданиях и на территории, предназначенных для реализации программ подготовки 

инвалидов, имеется: 

1. Кнопка на входе в корпус для вызова сопровождающего (корпус № 9) 

2. Пандус на входе в корпус (корпус № 9)  

3. Подъемник в корпусе (корпус № 9)  

4. Широкие лифты для маломобильных студентов в корпусе (корпус № 9)  

5. Туалет (корпус № 9)  

6. Пандус: вход в учебно-спортивный комплекс  

7. Разметки для ориентации в пространстве. 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению 

38.03.03 – Управление персоналом. 
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1. Цели прохождения производственных практик:  

Целями производственных практик являются закрепление и углубление 

теоретической подготовки обучающегося и приобретение им практических навыков и 

компетенций в сфере профессиональной деятельности, участие в работе службы или 

отделов управления персоналом конкретного предприятия. 

 

2. Задачи производственных практик:  

 приобретение практических навыков и компетенций в сфере профессиональной 

деятельности; 

 совершенствование навыков перевода специальной литературы с иностранных 

языков по проблемам управления персоналом; 

 получение навыков поиска и подбора в библиотеке литературы (на различных 

носителях информации) в рамках будущей профессиональной деятельности 

обучающихся; 

 участие в работе службы или отделов управления персоналом конкретного 

предприятия; 

 составление описания функционала сотрудников и подразделений разного уровня 

(карты компетенций, должностные инструкции и т.д.); 

 участие в выполнении разработок отдела управления персоналом;  

 участие в разработке процедур, методов контроля и оценки деятельности 

персонала; 

 ведение кадрового делопроизводства и организация архивного хранения кадровых 

документов в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами;  

 знакомство с основами кадровой статистики и формирование навыков 

составления кадровой отчетности. 

 

3. Место производственной практики в структуре ОПОП ВО  

Производственные практики является обязательным разделом в структуре ОПОП 

ВО и представляет собой тип практики по получению профессиональных навыков и 

опыта профессиональной деятельности, непосредственно ориентированных на 

профессионально-практическую подготовку студентов. Производственные практики 

базируются на освоении таких дисциплин как «Основы управления персоналом», 

«Экономика и социология труда», «Менеджмент качества», «Информационные 

технологии в управлении персоналом», «Психология» и требуют сформированных знаний 

и умений, приобретенных в результате освоения выше указанных дисциплин, а также во 

время прохождения учебной практики. Для успешного прохождения производственных 

практик необходимы соответствующие общекультурные, общепрофессиональные и 

профессиональные компетенции, сформированные в рамках предшествующего 

теоретического курса. Данные практики логически и содержательно-методически 

взаимосвязаны с другими частями ОПОП и дополняют изучение дисциплин базовой 

части.  

 

4. Формы проведения производственных практик  

Формы проведения производственных практик: стационарная и выездная.  

 

5. Место и время проведения производственной практики  

Базовыми принимающими организациями для проведения производственных 

практик являются: 

1. ООО «Логистайлер» - отдел службы по работе с персоналом. 

2. ПАО «Сбербанк России» (филиалы) -  отделы управления персоналом. 

3. ПАО «НЛМК» -  управление профессионального развития персонала. 

4. ПАО «Ростелеком» - отдел управления персоналом. 



5. ООО «Стиль» - отдел управления персоналом. 

6. ПАО «Ростелеком» - служба управления персоналом.  

7. ООО «Сфера» - отдел по работе с персоналом.  

8. ООО «Монтажно-строительное объединение» - отдел по работе с персоналом. 

9. ОАО «Липецкий Гипромез» - служба управления персоналом. 

10. АО «Негосударственный пенсионный фонд «Социальное развитие» - отдел по 

работе с персоналом.  

11.ООО «Промсервис М» - отдел по работе с персоналом.  

12. ООО «Реклам-сервис» - служба управления персоналом.  

13. ООО «Приоритет» - служба управления персоналом.  

14. ЗАО «Грязинский сахарный завод» - отдел по работе с персоналом. 

15. ООО «Центр-Липецк» - отдел по работе с персоналом 

16. ОАО «ОТП банк» - отдел по работе с персоналом.  

17. ООО «Русские Инновационные технологии» -  отдел управления персоналом. 

18. Клининговая компания ООО «Инсайт»- служба управления персоналом. 

19. ООО «Липецк-Мраморстрой» -  отдел по работе с персоналом и др.   

Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья выбор мест 

прохождения практик учитывает состояние здоровья и   требования по доступности.  

Со всеми предприятиями заключены долгосрочные договора на прохождение 

производственных практик. Производственные практики организуются в летнее 

(послесессионное) время весеннего семестра 2-3 курсов и проводится в течение двух 

недель.  

 

6. Компетенции обучающегося, формируемые в результате прохождения 

производственной практики  

В результате прохождения производственных практик обучающийся должен 

приобрести следующие практические навыки, умения, общекультурные, 

общепрофессиональные и профессиональные компетенции:  

А) Общекультурные (ОК): 

 способность использовать основы экономических знаний в различных сферах 

жизнедеятельности (ОК-3); 

 способность использовать основы правовых знаний в различных сферах 

жизнедеятельности (ОК-4); 

 способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-6). 

 

Б) Общепрофессиональные  (ОПК): 

 знание основ современной философии и концепций управления персоналом, 

сущности и задач, закономерностей, принципов и методов управления персоналом, 

умение применять теоретические положения в практике управления персоналом 

организации (ОПК-1); 

 знанием Кодекса об административных правонарушениях Российской 

Федерации, Уголовного кодекса Российской Федерации и иных федеральных законов в 

части определения ответственности за нарушения трудового законодательства и иных 

актов, содержащих нормы трудового права), Гражданского кодекса Российской 

Федерации в части, относящейся к деятельности кадровой службы (ОПК-2) 

 знанием содержания основных разделов Социального права, Миграционного 

права, касающихся социально-трудовой сферы, содержания основных документов 

Международного трудового права (Конвенция МОТ) (ОПК-3) 

 владение навыками работы с внешними организациями (Министерством труда и 

социальной защиты РФ, Пенсионным фондом Российской Федерации, Фондом 

социального страхования Российской Федерации, Фондом обязательного медицинского 



страхования Российской  Федерации, Государственной инспекцией труда Российской 

Федерации, кадровыми агентствами, службами занятости населения) (ОПК-4); 

 готовность к кооперации с коллегами, к работе на общий результат, обладание 

навыками организации и координации взаимодействия между людьми, контроля и оценки 

эффективности деятельности других (ОПК-7); 

 знанием и умением использовать нормативные правовые документы в своей 

профессиональной деятельности, способностью анализировать социально-экономические 

проблемы и процессы в организации, находить организационно-управленческие и 

экономические решения, разрабатывать алгоритмы их реализации и готовностью нести 

ответственность за их результаты (ОПК-8) 

 способность осуществлять деловое общение (публичные выступления, 

переговоры, проведение совещаний, деловая переписка, электронные коммуникации) 

(ОПК-9); 

В) Профессиональные (ПК): 

 знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, 

кадровой политики организации, основ стратегического управления персо-алом, основ 

формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала 

организации, отдельного работника, а также основ управления интеллектуальной 

собственностью и умение применять их на практике (ПК-1); 

 знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ маркетинга 

персонала, разработки и реализации стратегии привлечения персонала и умение 

применять их на практике (ПК-2); 

 знанием основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев 

подбора и расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения программ и 

процедур подбора и отбора персонала, владением методами деловой оценки персонала 

при найме и умение применять их на практике (ПК-3); 

 знанием основ социализации, профориентации и профессионализации 

персонала, принципов формирования системы трудовой адаптации персонала, разработки 

и внедрения программ трудовой адаптации и умение применять их на практике (ПК-4); 

 знанием основ научной организации и нормирования труда, владением 

навыками проведения анализа работ и анализа рабочих мест, оптимизации норм 

обслуживания и численности, способность эффективно организовывать групповую работу 

на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды и 

умение применять их на практике (ПК-5); 

 знанием основ профессионального развития персонала, процессов обучения, 

управления карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала, 

организации работы с кадровым резервом, видов, форм и методов обучения персонала и 

умением применять их на практике (ПК-6); 

 знанием целей, задач и видов аттестации и других видов текущей деловой 

оценки персонала в соответствии со стратегическими планами организации, умение 

разрабатывать и применять технологии текущей деловой оценки персонала и владение 

навыками проведения аттестации, а также других видов текущей деловой оценки 

различных категорий персонала (ПК-7); 

 знанием нормативно-правовой базы безопасности и охраны труда, основ 

политики организации по безопасности труда, основ оптимизации режимов труда и 

отдыха с учетом требований психофизиологии, эргономики и эстетики труда для 

различных категорий персонала, владением навыками расчетов продолжительности и 

интенсивности рабочего времени и времени отдыха персонала, а также владение 

технологиями управления безопасностью труда персонала и умение применять их на 

практике (ПК-9); 

 знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных 

правовых актов, содержащих нормы трудового права, знанием процедур приема, 



увольнения, перевода на другую работу и перемещения персонала в соответствии с 

Трудовым кодексом Российской Федерации и владением навыками оформления 

сопровождающей документации (ПК-10) 

 владением навыками разработки организационной и функционально-штатной 

структуры, разработки локальных нормативных актов, касающихся организации труда 

(правила внутреннего трудового распорядка, положение об отпусках, положение о 

командировках и пр.) (ПК-11); 

 знанием основ разработки и внедрения кадровой и управленческой 

документации, оптимизации документооборота и схем функциональных взаимосвязей 

между подразделениями, основ разработки и внедрения процедур регулирования 

трудовых отношений и сопровождающей документации (ПК-12); 

 умением вести кадровое делопроизводство и организовывать архивное хранение 

кадровых документов в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами, 

знанием основ кадровой статистики, владение навыками составления кадровой 

отчетности, а также навыками ознакомления сотрудников организации с кадровой 

документацией и действующими локальными нормативными актами, умением обеспечить 

защиту персональных данных сотрудников (ПК-13); 

 владением навыками анализа экономических показателей деятельности 

организации и показателей по труду (в том числе производительности труда), а также 

навыками разработки и экономического обоснования мероприятий по их улучшению и 

умением применять их на практике (ПК-14);  

 владением навыками анализа и мониторинга конкурентоспособности стратегии 

организации в области подбора и привлечения персонала и умение применять их на 

практике (ПК-16); 

 знанием основ разработки и внедрения профессиональных, в том числе 

корпоративных стандартов в области управления персоналом, умением составлять 

описания и распределять функции и функциональные обязанности сотрудников, а также 

функции подразделений разного уровня (карты компетенций, должностные инструкции, 

положения о подразделениях) (ПК-17); 

 владением методами оценки и прогнозирования профессиональных рисков, 

методами анализа травматизма и профессиональных заболеваний, знание основ оценки 

социально-экономической эффективности разработанных мероприятий по охране труда и 

здоровья персонала и умение применять их на практике (ПК-18); 

 владение навыками и методами сбора информации для выявления потребности и 

формирования заказа организации в обучении и развитии персонала, навыками сбора 

информации для анализа рынка образовательных, консалтинговых и иных видов услуг в 

области управления персоналом, а также навыками получения обратной связи и обработки 

результатов обучения и иных форм профессионального развития персонала (ПК-19); 

 умением оценить эффективность аттестации и других видов текущей деловой 

оценки персонала, владением навыками получения обратной связи по результатам 

текущей деловой оценки персонала (ПК-20); 

 умением формировать бюджет затрат на персонал и контролировать его 

исполнение, владение навыками контроля за использованием рабочего времени (ПК-22); 

 знанием основ подготовки, организации и проведения исследований 

удовлетворенности персонала работой в организации и умение использовать их на 

практике (ПК-23); 

 знанием и умением применять на практике методы оценки эффективности 

системы материального и нематериального стимулирования в организации (ПК-24); 

 способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, связанных 

с деятельностью по реализации функций управления персоналом, использовать его 

результаты для принятия управленческих решений (ПК-25);  



 знанием основ проведения аудита и контроллинга персонала и умением 

применять их на практике, владением важнейшими методами экономического и 

статистического анализа трудовых показателей, методами бюджетирования затрат на 

персонал (ПК-26); 

 владением навыками анализа и диагностики состояния социальной сферы 

организации, способность целенаправленно и эффективно реализовывать современные 

технологии социальной работы с персоналом, участвовать в составлении и реализации 

планов (программ) социального развития с учетом фактического состояния социальной 

сферы, экономического состояния и общих целей развития организации (ПК-29); 

 знанием основ возникновения, профилактики и разрешения трудовых споров и 

конфликтов в коллективе, владением навыками диагностики и управления конфликтами и 

стрессами в организации и умение применять их на практике (ПК-30); 

 владением навыками диагностики организационной культуры и умением 

применять их на практике, умение обеспечивать соблюдение этических норм 

взаимоотношений в организации (ПК-32); 

 владением навыками самоуправления и самостоятельного обучения и 

готовностью транслировать их своим коллегам, обеспечивать предупреждение и 

профилактику личной профессиональной деформации и профессионального выгорания 

(ПК-33) 

 знанием основ организационного проектирования системы и технологии 

управления персоналом (в том числе с использованием функционально-стоимостного 

метода), владение методами построения функциональных и организационных структур 

управления организацией и ее персоналом исходя из целей организации, умение 

осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности на основе их 

делегирования (ПК-34); 

 знанием основ разработки и использования инноваций в сфере управления 

персоналом, способностью вносить вклад в планирование, создание и реализацию 

инновационных проектов в области управления персоналом (ПК-35); 

 знанием основ проведения и методов оценки экономической и социальной 

эффективности инвестиционных проектов в области управления персоналом при 

различных схемах и условиях инвестирования и финансирования программ развития 

персонала (ПК-36); 

 способностью участвовать в реализации программы организационных 

изменений (в том числе в кризисных ситуациях) в части решения задач управления 

персоналом, знанием технологии преодоления локального сопротивления изменениям и 

умение использовать их на практике (ПК-37). 

 

7. Структура и содержание производственных практик  

Общая трудоемкость производственной практики на 2 курсе составляет 4 зачетные 

единицы,144 часа; на 3 курсе - 4 зачетные единицы,144 часа. 

 
 

№ 

п/п 
Разделы (этапы) практики 

Виды учебной работы на практике, 

включая самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость (в часах) 

Формы текущего 

контроля 

1 Установочная 

конференция  

Цели и задачи производственной 

практики, отчетная документация.  

3  Учет  

посещаемости 

2 Подготовительный этап 1. Инструктаж по технике 

безопасности 

2. Ознакомительные лекции 

4  

 

6  

 

Учет 

 посещаемости 

3 Экспериментальный этап 1.Мероприятия по сбору, 

обработке и систематизации 

фактического и литературного 

60  

 

 

 

 

 



материала  

2. Наблюдения 

3. Участие в работе служб 

управления персоналом 

 

30  

34 

 

Составление 

дневника  практики  

4 Заключительный этап  Подготовка отчета по 

производственной практике. 

3  Проверка отчета по 

производственной 

практике 

5 Итоговая конференция Итоги производственной практики, 

обсуждение затруднений, 

положительных и отрицательных 

сторон производственной практики  

4  Выступление на 

итоговой 

конференции  

6 Итоговый контроль Зачет 2   

 

8. Образовательные, научно-исследовательские и научно-производственные 

технологии, используемые на производственных практиках 

Для достижения требуемого ФГОС ВО уровня сформированности необходимых  

компетенций предполагается широкое использование во  время производственных  практик, 

активных и интерактивных форм занятий (деловых и ролевых игр, разбора конкретных 

ситуаций, психологических и иных тренингов, подготовка рекомендаций) в сочетании с 

внеаудиторной работой с целью формирования и развития общекультурных, 

общепрофессиональных и профессиональных компетенций обучающихся.  

Целесообразно использование информационно-развивающих и интерактивных 

технологий (мультимедийное оборудование во время проведения практики, применение 

инновационных технологий обучения с учетом особенностей обучающихся).  

Кроме того, необходимо использовать приемы личностно-ориентированных 

технологий: 

 Осуществлять постоянную обратную связь с обучающимися на основе 

консультативных занятий; 

 Способствовать оптимальному планированию самостоятельной работы 

студента, что позволит постоянно контролировать уровень усвоения;  

 Привлекать студентов к участию в организации и проведении информационно-

поисковой, психолого-просветительской, профориентационной работы и т.п. 

В качестве технических средств целесообразно использовать методическое и 

инструментальное обеспечение (учебники, справочники, пособия и другую учебную 

литературу, наглядные средства, банки методик) в зависимости от возможностей и 

специфики места производственной практики. При выполнении различных видов работ на 

производственной практике используются научно-производственные технологии, 

предусмотренные психологической службой конкретной организации и предприятия.  

  

9. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся 

на производственных практиках  

Перед прохождением производственной практики студент знакомится с 

организацией, в которой проходит практику, выясняет основные организационные 

моменты. Совместно с руководителем составляется план прохождения практики. 

В процессе практики студент знакомиться с необходимыми служебными 

документами, изучает базу нормативной документации службы по управлению 

персоналом, участвует в основных направлениях работы с персоналом в конкретной 

организации. Объем документов для ознакомления и объем необходимых работ 

устанавливается руководителем практики от организации.  

Основная часть производственной практики охватывает круг вопросов, связанных с 

организацией работы службы управления персоналом. Студенту необходимо ответить на 

вопросы, входящие в основные аспекты изучения основных направлений работы с 

персоналом. 



Контрольные вопросы и задания для проведения текущей аттестации по разделам 

(этапам) практик, осваиваемым студентом самостоятельно: 

1. Какими конкретно нормативно-правовыми документами руководствуется 

предприятие? 

2. Какие формы кадровой отчетности существуют на предприятии? 

3. Описание функционала сотрудников и подразделений разного уровня (карты 

компетенций, должностные инструкции и т.д.) 

4. Какая специальная литература по проблемам управления персоналом была 

использована? 

5. Каковы процедуры, методы контроля и оценки деятельности персонала на 

предприятии? 

6. Как организовано архивное хранение кадровых документов? 

7. С какими системами мотивации и стимулирования труда персонала 

познакомились?  

8. Как осуществляется процедура отбора персонала на предприятии? 

9. Какая работа ведется с новым персоналом? 

10. Каковы правила внутреннего трудового распорядка, положение об отпусках, 

положение о командировках и пр. 

11. Используемые инновации в сфере управления персоналом.  

12. Какие методы оценки и прогнозирования профессиональных рисков, методы 

анализа травматизма и профессиональных заболеваний существует на предприятии? 

13. Какими методами и программными средствами обработки деловой информации 

ознакомились? 

 

10. Формы промежуточной аттестации (по итогам практики)  
Промежуточный контроль за ходом производственной практики осуществляет 

руководитель практики от предприятия.  

По окончании производственной практики в установленный срок, проводится 

итоговая отчетная конференция: предполагается обсуждение вопросов, достигнутых 

целей, решенных и нерешенных задач. Обучающиеся должны продемонстрировать знания 

и опыт, полученный в ходе прохождения производственной практики, показать видение 

путей совершенствования направлений работы с персоналом.  

На кафедру сдаются следующие документы: дневник практики, справка с места 

прохождения производственной практики, характеристика на студента от руководителя 

практики и отчет о прохождении практики.  

Дневник практики является основным документом, подтверждающим прохождение 

студентом практики, в нем указываются мероприятия, осуществленные на практике, дата 

и день. Отчет о прохождении практики оформляется в соответствии с целями и задачами 

практики и выдаваемым заданием. Защита отчета производится на итоговой отчетной 

конференции в установленном кафедрой порядке.  

В справке указываются место и сроки прохождения производственной практики, а 

в характеристике руководитель от предприятия подчеркивает проявленные 

характерологические и личностные свойства. На итоговую отчетную конференцию могут 

быть приглашены ведущие специалисты и работодатели.  
 

11.Учебно-методическое и информационное обеспечение производственной 

практики  

а) основная литература:  

1. Янкович, Ш.А. Делопроизводство в кадровой службе: учебник для студентов 

вузов, обучающихся по специальности  «Управление персоналом» / Ш.А. Янкович. – 

Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. – 160 c. – ISBN 5-238-01076-1. – Текст: электронный // 

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. – URL: 

http://www.iprbookshop.ru/81624.html  

http://www.iprbookshop.ru/81624.html


2. Консультирование и коучинг персонала в организации: учебник и практикум для 

вузов / Н. В. Антонова [и др.]; под редакцией Н. В. Антоновой, Н. Л. Ивановой. – Москва: 

Издательство Юрайт, 2020. – 370 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-9916-8176-6. – 

Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/450207  

3. Павловская, О.Ю. Правовое обеспечение кадрового делопроизводства: учебное 

пособие для вузов / О.Ю. Павловская. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 213с. – 

(Высшее образование). – ISBN 978-5-534-11565-9. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/457107  

 

б) дополнительная литература: 

1. Семенова, Л. М. Профессиональный имиджбилдинг на рынке труда: учебник и 

практикум для вузов / Л. М. Семенова. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 243 с. – 

(Высшее образование). – ISBN 978-5-534-11387-7. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/456361   

2. Горленко, О.А. Управление персоналом: учебник для вузов / О.А. Горленко, Д.В. 

Ерохин, Т.П. Можаева. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 249 

с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00547-9. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/452413 

3. Бабич, А.М. Корпоративная социальная ответственность и социальное развитие 

предприятий: учебное пособие / А.М. Бабич, А.А. Попков, О.Н. Слоботчиков. – Москва: 

Институт мировых цивилизаций, 2018. – 296 c. – ISBN 978-5-6041536-1-1. – Текст: 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. – URL: 

http://www.iprbookshop.ru/80644.html  

4. Корпоративная социальная ответственность : учебник и практикум для вузов / Э. 

М. Коротков [и др.] ; под редакцией Э. М. Короткова. – 2-е изд. – Москва : Издательство 

Юрайт, 2020. – 429 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-07332-4. – Текст : 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/450048. 

5. Антикризисное управление. Теория и практика : учебное пособие для студентов 

вузов, обучающихся по специальностям экономики и управления / В. Я. Захаров, А. О. 

Блинов, Д. В. Хавин [и др.] ; под редакцией В. Я. Захаров. – 2-е изд. – Москва : ЮНИТИ-

ДАНА, 2017. – 304 c. – ISBN 978-5-238-01513-2. – Текст : электронный // Электронно-

библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. – URL: http://www.iprbookshop.ru/71189.html  

6. Веснин, В. Р. Антикризисное управление : учебное пособие / В. Р. Веснин, Т. В. 

Юрьева. – Москва : Евразийский открытый институт, 2011. – 214 c. – ISBN 978-5-374-

00197-6. – Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. 

– URL: http://www.iprbookshop.ru/10608.html 

7. Моргунов, Е.Б. Управление персоналом: исследование, оценка, обучение: 

учебник для вузов / Е.Б. Моргунов. – 3-е изд., перераб. и доп. – Москва: Издательство 

Юрайт, 2020. – 424 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-9916-6202-4. – Текст: 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/449880  

8. Рынок труда: учебник и практикум для вузов / Е.Б. Яковлева [и др.]; под 

редакцией Е.Б. Яковлевой. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 

253 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-09043-7. – Текст: электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/450622 

9. Толочек, В.А. Психологическое обеспечение профессиональной деятельности. 

Методики профессионального отбора: учебное пособие для вузов / В.А. Толочек. – 

Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 186 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-

07060-6. – Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/455248  

10. Мизинцева, М.Ф. Оценка персонала: учебник и практикум для вузов / М.Ф. 

Мизинцева, А.Р. Сардарян. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 378 с. – (Высшее 

образование). – ISBN 978-5-534-00729-9. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – 

URL: https://urait.ru/bcode/450178 

https://urait.ru/bcode/450207
https://urait.ru/bcode/457107
https://urait.ru/bcode/456361
https://urait.ru/bcode/452413
http://www.iprbookshop.ru/80644.html
https://urait.ru/bcode/450048
http://www.iprbookshop.ru/71189.html
http://www.iprbookshop.ru/10608.html
https://urait.ru/bcode/449880
https://urait.ru/bcode/450622
https://urait.ru/bcode/455248
https://urait.ru/bcode/450178


11. Кургаева, Ж. Ю. Кадровая политика и кадровый аудит организации : учебно-

методическое пособие / Ж. Ю. Кургаева. – Казань : Казанский национальный 

исследовательский технологический университет, 2017. – 96 c. – ISBN 978-5-7882-2161-8. 

– Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. – URL: 

http://www.iprbookshop.ru/79298.html  

12. Калмыкова, О. Ю. Управление кадровыми рисками в организации : учебное 

пособие / О. Ю. Калмыкова, Н. В. Соловова, Т. С. Латушкина. – Самара : Самарский 

государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2018. – 162 c. – ISBN 978-5-7964-

2106-2. – Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. – 

URL: http://www.iprbookshop.ru/90964.html  

13. Анализ и оценка рисков: методические указания к практическому занятию по 

дисциплине «Управление рисками в образовании» / составители Е. В. Савенкова. – 

Москва  Московский педагогический государственный университет, 2018. – 24 c. – ISBN 

978-5-4263-0652-3. – Текст  электронный // Электронно-библиотечная система IPR 

BOOKS: [сайт]. – URL: http://www.iprbookshop.ru/97807.html  

 

Журналы: 

1. Журнал «Управление персоналом» - http://www.top-personal.ru/magazines.html  

2. Журнал «Кадровое дело» - http://www.kdelo.ru  

3. Журнал «Работа с персоналом» - http://www.hr-journal.ru  

4. Журнал «Кадровая служба и управление персоналом предприятия» - 

http://www.delo-press.ru   

5. Журнал «Кадры предприятия» - http://www.kapr.ru/articles/2003/11/3110.html  

6. Журнал «Управление развитием персонала» - http://grebennikon.ru/journal-25.html   

или - http://www.vsetreningi.ru/magazine/grebennikov-personal-management 

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы. 

Вся необходимая литература для самостоятельной подготовки студентов имеется в 

университетской библиотеке. Контрольные вопросы и заданиями в электронном виде.  

Имеется доступ к следующим системам: 

1. Электронная библиотечная система IPRbooks (http://www.iprbookshop.ru); 

2. Электронная библиотека ЛГТУ Руконт «Контекстум» (http://www.rucont.ru);  

3. Научная электронная библиотека "eLIBRARY.RU" (http://elibrary.ru).  

            4. Электронная библиотечная система «Лань» ( http://www.elanbook.com) 

 

При обучении бакалавров используется следующее программное обеспечение:         

- MS Dream Spark Premium; 

 - MS Office 2010 Russian Academic (MS Excel, MS Word, MS PowerPoint). 

 

г) Учебно-методическое и информационное обеспечение для обучения 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

Доступ лиц с ограниченными возможностями здоровья к учебно-методическим и 

информационным ресурсам, указанным в п. а-в, может быть осуществлен в полном 

объеме с помощью тифло-информационного центра (корпус 9, ауд. 9-207); портативного 

дисплея Брайля Fokus 40 Blue с беспроводной технологией Bluetooth; цифровой 

видеосистемы для работы с текстом и управления различными компонентами 

информационного пространства Videomatic; стационарной индукционной система для 

создания звукового поля для лиц с нарушениями слуха ILD 300; ноутбуков в комплекте (5 

шт.) 17.3″ LenovoIdeaPad G70-80 3205U; интерактивной доски в комплекте с 

мультимедийным проектором. 

 

 

 

http://www.iprbookshop.ru/79298.html
http://www.iprbookshop.ru/90964.html
http://www.iprbookshop.ru/97807.html
http://www.top-personal.ru/magazines.html
http://www.kdelo.ru/
http://www.hr-journal.ru/
http://www.delo-press.ru/
http://www.kapr.ru/articles/2003/11/3110.html
http://grebennikon.ru/journal-25.html
http://www.vsetreningi.ru/magazine/grebennikov-personal-management
http://www.stu.lipetsk.ru/library/resources/sist/
http://www.stu.lipetsk.ru/library/resources/lib/


12. Материально-техническое обеспечение производственной практики  

Учебные аудитории для проведения лекционных занятий, практических занятий; 

компьютерный класс, оргтехника для проведения самостоятельных работ (всѐ – в 

стандартной комплектации); доступ к сети Интернет (во время самостоятельной 

подготовки). 

Для реализаций условий обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья в 

ЛГТУ имеется: тифло-информационный центр (корпус 9, ауд. 9-207); портативный 

дисплей Брайля Fokus 40 Blue с беспроводной технологией Bluetooth; принтер Брайля; 

цифровая видеосистемы для работы с текстом и управления различными компонентами 

информационного пространства Videomatic; сенсорное устройство ввода для облегчения 

взаимодействия с компьютерной техникой; стационарная индукционная система для 

создания звукового поля для лиц с нарушениями слуха ILD 300; ноутбуки в комплекте (5 

шт.) 17.3″ Lenovo IdeaPad G70-80 3205U; Интерактивная доска в комплекте с 

мультимедийным проектором. 

В зданиях и на территории, предназначенных для реализации программ подготовки 

инвалидов, имеется: 

1. Кнопка на входе в корпус для вызова сопровождающего (корпус № 9) 

2. Пандус на входе в корпус (корпус № 9)  

3. Подъемник в корпусе (корпус № 9)  

4. Широкие лифты для маломобильных студентов в корпусе (корпус № 9)  

5. Туалет (корпус № 9)  

6. Пандус: вход в учебно-спортивный комплекс  

7. Разметки для ориентации в пространстве. 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению 

38.03.03 – Управление персоналом  
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1. Цели прохождения преддипломной практики:  

Цель преддипломной практики: сбор эмпирического материала для выпускной 

квалификационной работы.  

 

2. Задачи преддипломной практики:  

1. Обзор научной литературы по теме дипломного проекта; 

2. Сбор необходимого для решения проблемы эмпирического материала; 

3. Осознание индивидуально-психологических особенностей собственной личности 

и соотнесение их с требованиями профессии к специалисту; 

4. Формирование психологической готовности к профессиональной деятельности; 

5. Разработка практических рекомендаций;  
6. Соблюдение профессиональной этики специалиста при реализации задач 

преддипломной практики;   

7. Совершенствование навыков перевода специальной литературы с иностранных 

языков по проблемам управления персоналом; 

8. Участие в работе  службы или отделов управления персоналом конкретного 

предприятия; 

9. Участие в выполнении разработок отдела управления персоналом. 

  

3. Место преддипломной практики в структуре ОПОП ВО  

Преддипломная практика является обязательным разделом в структуре ОПОП ВО 

и представляет собой тип практики, непосредственно ориентированный на 

профессионально-практическую подготовку студентов. Преддипломная практика 

базируется на освоении дисциплин теоретического блока и на знаниях и умениях, 

сформированных во время прохождения учебной и производственной практик. 

Прохождение преддипломной практики позволит студенту сформировать 

профессиональные навыки и умения необходимые в практической деятельности; 

сформировать представление о содержании и условиях работы менеджера по персоналу в 

конкретном учреждении.  

Для успешного прохождения преддипломной практики также необходимы 

соответствующие общекультурные, общепрофессиональные и профессиональные 

компетенции, сформированные в рамках предшествующего теоретического курса.  Данная 

практика логически и содержательно-методически взаимосвязана с другими частями 

ОПОП и завершает профессиональную подготовку бакалавра.  

 

4. Формы проведения преддипломной практики  

Формы проведения преддипломной практики: стационарная и выездная. Возможно 

проведение преддипломной практики с использованием дистанционных технологий.  

5. Место и время проведения преддипломной практики  

Базовыми принимающими организациями для проведения преддипломной 

практики являются: 

1. ООО «Логистайлер» - отдел службы по работе с персоналом. 

2. ПАО « Сбербанк России» (филиалы) -  отделы управления персоналом. 

3. ПАО «НЛМК» -  управление профессионального развития  персонала. 

4. ПАО «Ростелеком» - отдел управления  персоналом. 

5. ООО «Стиль» - отдел управления  персоналом. 

6. ООО «Сфера» - отдел по работе с персоналом.  

7. ООО «Монтажно-строительное объединение» - отдел по работе с персоналом. 

8. ОАО «Липецкий Гипромез» - служба управления персоналом. 

9. АО «Негосударственный пенсионный фонд «Социальное развитие» - отдел по 

работе с персоналом.  

10. .ООО «Промсервис М» - отдел по работе с персоналом.  



11. ООО «Реклам-сервис» - служба управления персоналом.  

12. ООО «Приоритет» - служба управления персоналом.  

13. ЗАО «Грязинский сахарный завод» - отдел по работе с персоналом. 

14. ООО «Центр-Липецк» - отдел по работе с персоналом 

15. ОАО «ОТП банк» - отдел по работе с персоналом.  

16. ООО «Русские Инновационные технологии» -  отдел управления  персоналом. 

17. Клининговая компания ООО «Инсайт»- служба управления персоналом. 

18. ООО «Липецк-Мраморстрой» -  отдел по работе с персоналом и др.   

Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья выбор мест 

прохождения практики учитывает состояние здоровья и требования по доступности.  

Со всеми предприятиями заключены долгосрочные договора на прохождение 

преддипломной практики. Преддипломная практика организуется в весеннем семестре 4 

курса и проводится в течение одной недели.  

 

6. Компетенции обучающегося, формируемые в результате прохождения 

преддипломной практики  

В результате прохождения преддипломной практики обучающийся должен 

приобрести следующие практические навыки, умения, общекультурные, 

общепрофессиональные и профессиональные компетенции:  

Общекультурные (ОК): 

- способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического развития 

общества для формирования гражданской позиции (ОК-2); 

- способность использовать основы экономических знаний в различных сферах 

жизнедеятельности (ОК-3); 

- способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном 

языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия (ОК-5); 

- способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспечения 

полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-8); 

- способностью использовать приемы первой помощи, методы защиты в условиях 

чрезвычайных ситуаций (ОК-9); 

Общепрофессиональные (ОПК): 

- знание основ современной философии и концепций управления персоналом, сущности и 

задач, закономерностей, принципов и методов управления персоналом, умение применять 

теоретические положения в практике управления персоналом организации (ОПК-1); 

- владение навыками работы с внешними организациями (Министерством труда и 

социальной защиты Российской Федерации, Пенсионным фондом Российской Федерации, 

Фондом социального страхования Российской Федерации, Федеральным фондом 

обязательного медицинского страхования, Федеральной службой по труду и занятости, 

кадровыми агентствами, службами занятости населения) (ОПК-4); 

- способность анализировать результаты исследований в контексте целей и задач своей 

организации (ОПК-5); 

- владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и 

экономическому анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения; 

способность отстаивать свою точку зрения, не разрушая отношения (ОПК-6) 

- готовность к кооперации с коллегами, к работе на общий результат, обладание навыками 

организации и координации взаимодействия между людьми, контроля и оценки 

эффективности деятельности других (ОПК-7); 

- способность осуществлять деловое общение (публичные выступления, переговоры, 

проведение совещаний, деловая переписка, электронные коммуникации) (ОПК-9); 

Профессиональные (ПК): 
- знание основ разработки и реализации концепции управления персоналом, кадровой 

политики организации, основ стратегического управления персоналом, основ 



формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала 

организации, отдельного работника, а также основ управления интеллектуальной 

собственностью и умение применять их на практике (ПК-1); 

- знание основ кадрового планирования и контроллинга, основ маркетинга персонала, 

разработки и реализации стратегии привлечения персонала и умение применять их на 

практике (ПК-2); 

- знание основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев подбора и 

расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения программ и процедур 

подбора и отбора персонала, владением методами деловой оценки персонала при найме и 

умение применять их на практике (ПК-3); 

- знание основ социализации, профориентации и профессионализации персонала, 

принципов формирования системы трудовой адаптации персонала, разработки и 

внедрения программ трудовой адаптации и умение применять их на практике (ПК-4); 

- знание основ научной организации и нормирования труда, владением навыками 

проведения анализа работ и анализа рабочих мест, оптимизации норм обслуживания и 

численности, способность эффективно организовывать групповую работу на основе 

знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды и умение 

применять их на практике (ПК-5); 

- знанием основ профессионального развития персонала, процессов обучения, управления 

карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала, организации работы с 

кадровым резервом, видов, форм и методов обучения персонала и умением применять их 

на практике (ПК-6); 

- знание целей, задач и видов аттестации и других видов текущей деловой оценки 

персонала в соответствии со стратегическими планами организации, умение 

разрабатывать и применять технологии текущей деловой оценки персонала и владение 

навыками проведения аттестации, а также других видов текущей деловой оценки 

различных категорий персонала (ПК-7); 

- знанием принципов и основ формирования системы мотивации и стимулирования пер-

сонала (в том числе оплаты труда), порядка применения дисциплинарных взысканий, 

владение навыками оформления результатов контроля за трудовой и исполнительской 

дисциплиной (документов о поощрениях и взысканиях) и умением применять их на 

практике (ПК-8); 

- знание нормативно-правовой базы безопасности и охраны труда, основ политики 

организации по безопасности труда, основ оптимизации режимов труда и отдыха с учетом 

требований психофизиологии, эргономики и эстетики труда для различных категорий 

персонала, владением навыками расчетов продолжительности и интенсивности рабочего 

времени и времени отдыха персонала, а также владением технологиями управления 

безопасностью труда персонала и умение применять их на практике (ПК-9); 

-владение навыками разработки организационной и функционально-штатной структуры, 

разработки локальных нормативных актов, касающихся организации труда (правила 

внутреннего трудового распорядка, положение об отпусках, положение о командировках 

и пр.) (ПК-11); 

-знание основ разработки и внедрения кадровой и управленческой документации, 

оптимизации документооборота и схем функциональных взаимосвязей между 

подразделениями, основ разработки и внедрения процедур регулирования трудовых 

отношений и сопровождающей документации (ПК-12); 

- владение навыками анализа экономических показателей деятельности организации и 

показателей по труду (в том числе производительности труда), а также навыками 

разработки и экономического обоснования мероприятий по их улучшению и умение 

применять их на практике (ПК-14); 

- владением навыками сбора информации для анализа внутренних и внешних факторов, 

влияющих на эффективность деятельности персонала организации, умением рассчитывать 



численность и профессиональный состав персонала в соответствии со стратегическими 

планами организации (ПК-15) 

- владение навыками анализа и мониторинга конкурентоспособности стратегии 

организации в области подбора и привлечения персонала и умением применять их на 

практике (ПК-16); 

- владение методами оценки и прогнозирования профессиональных рисков, методами 

анализа травматизма и профессиональных заболеваний, знание основ оценки социально-

экономической эффективности разработанных мероприятий по охране труда и здоровья 

персонала и умение применять их на практике (ПК-18); 

- владение навыками и методами сбора информации для выявления потребности и 

формирования заказа организации в обучении и развитии персонала, навыками сбора 

информации для анализа рынка образовательных, консалтинговых и иных видов услуг в 

области управления персоналом, а также навыками получения обратной связи и обработки 

результатов обучения и иных форм профессионального развития персонала (ПК-19); 

- умение оценить эффективность аттестации и других видов текущей деловой оценки 

персонала, владением навыками получения обратной связи по результатам текущей 

деловой оценки персонала (ПК-20); 

- знанием основ оценки качества обучения, управления карьерой, служебно-

профессиональным продвижением и работы с кадровым резервом и умением применять 

их на практике (ПК-21) 

- знание основ подготовки, организации и проведения исследований удовлетворенности 

персонала работой в организации и умение использовать их на практике (ПК-23); 

- знание и умение применять на практике методы оценки эффективности системы 

материального и нематериального стимулирования в организации (ПК-24); 

- способность проводить анализ рыночных и специфических рисков, связанных с 

деятельностью по реализации функций управления персоналом, использовать его 

результаты для принятия управленческих решений (ПК-25);  

- знание основ проведения аудита и контроллинга персонала и умением применять их на 

практике, владением важнейшими методами экономического и статистического анализа 

трудовых показателей, методами бюджетирования затрат на персонал (ПК-26); 

- владение навыками анализа и диагностики состояния социальной сферы организации, 

способность целенаправленно и эффективно реализовывать современные технологии 

социальной работы с персоналом, участвовать в составлении и реализации планов 

(программ) социального развития с учетом фактического состояния социальной сферы, 

экономического состояния и общих целей развития организации (ПК-29); 

- знание основ организационного проектирования системы и технологии управления 

персоналом (в том числе с использованием функционально-стоимостного метода), 

владением методами построения функциональных и организационных структур 

управления организацией и ее персоналом исходя из целей организации, умением 

осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности на основе их 

делегирования (ПК-34); 

-знание основ разработки и использования инноваций в сфере управления персоналом, 

способностью вносить вклад в планирование, создание и реализацию инновационных 

проектов в области управления персоналом (ПК-35); 

-знание основ проведения и методов оценки экономической и социальной эффективности 

инвестиционных проектов в области управления персоналом при различных схемах и 

условиях инвестирования и финансирования программ развития персонала (ПК-36); 

- способность участвовать в реализации программы организационных изменений (в том 

числе в кризисных ситуациях) в части решения задач управления персоналом, знанием 

технологии преодоления локального сопротивления изменениям и умение использовать 

их на практике (ПК-37) 

- владением навыками организации и ведения взаимодействия по кадровым вопросам с 



некоммерческим партнѐрством «ВВК – Национальный союз кадровиков», 

«Национальным союзом организаций по подготовке кадров в области управления 

персоналом («Национальный союз «Управление персоналом»)», Ассоциацией 

организаций управленческого образования, профсоюзами, другими общественными 

организациями и трудовым коллективом (ПК-38). 

 

Структура и содержание преддипломной практики  

Общая трудоемкость преддипломной практики на 4 курсе составляет 4 зачетные 

единицы,144 часа. 

 
 

№ 

п/п 
Разделы (этапы) практики 

Виды учебной работы на практике, 

включая самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость (в часах) 

Формы текущего 

контроля 

1 Установочная конференция  Цели и задачи преддипломной 

практики, отчетная 

документация.  

2 ч. Учет  

посещаемости 

2 Подготовительный этап 1. Инструктаж по технике 

безопасности 

2. Ознакомительные лекции 

2 ч. 

 

6 ч.  

 

Учет 

 посещаемости 

3 Экспериментальный этап 1.Мероприятия по сбору, 

обработке и систематизации 

фактического и литературного 

материала  

2. Наблюдения 

3. Участие в работе служб 

управления персоналом 

40 ч. 

 

 

 

30 ч. 

 

28 ч. 

 

 

 

Составление 

дневника  

практики  

4 Заключительный этап  Подготовка отчета по 

преддипломной практике. 

3 ч Проверка отчета 

по 

преддипломной 

практике. 

5 Итоговая конференция Итоги преддипломной 

практики, обсуждение 

затруднений, положительных и 

отрицательных сторон 

преддипломной практики  

4 ч. Выступление на 

итоговой 

конференции  

6 Итоговый контроль Зачет 2 ч.  
 

 

 

7. Образовательные, научно-исследовательские и научно-производственные 

технологии, используемые на преддипломной практике 

Для достижения требуемого ФГОС ВО уровня сформированности необходимых  

компетенций предполагается широкое использование во  время преддипломной практики, 

активных и интерактивных форм занятий (компьютерных симуляций, деловых и ролевых 

игр, разбора конкретных производственных ситуаций, психологических и иных 

тренингов) в сочетании с работой на производстве с целью формирования и развития 

профессиональных навыков обучающихся.  

Кроме того  необходимо осуществлять: 

 постоянную обратную связь с обучающимися  на основе консультативных занятий; 

 оптимальное планирование самостоятельной работы студента, позволяющее 

постоянно контролировать уровень усвоения во время практики;  

 привлечение студентов к проведению научно-исследовательской работы, включающей 

разработку по проектированию технологической, информационной, организационной, 

нормативной подсистем управления и т.п.  



В качестве технических средств целесообразно использовать видеофильмы, 

диафильмы с синхронным звуком, проекторы, вспомогательные образовательные средства 

(масштабные изображения, модели, образцы); учебные средства (учебники, справочники, 

пособия и другую учебную литературу, тексты лекций и т.д.); рабочие средства (тетради для 

выполнения заданий, формуляры, рисунки, планы и т.п.), средства Интернет. 

Кроме того при выполнении различных видов работ на производственной практике 

используются научно-производственные технологии, предусмотренные службой 

управления персоналом конкретной организации и предприятия.  
 

8. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся на 

преддипломной практике:  

Контрольные вопросы и задания для проведения текущей аттестации по разделам 

(этапам) практик, осваиваемым студентом самостоятельно: 

1. Какими конкретно нормативно-правовыми документами руководствуется 

предприятие? 

2. Какие формы кадровой отчетности существуют на предприятии? 

3. Описание функционала сотрудников и подразделений разного уровня (карты 

компетенций, должностные инструкции и т.д.) 

3. Какая специальная литература по проблемам управления персоналом была 

использована? 

4. Каковы процедуры, методы контроля и оценки деятельности персонала на 

предприятии? 

5. Как организовано архивное хранение кадровых документов? 

6. С какими системами мотивации и стимулирования труда персонала познакомились?  

7. Как осуществляется процедура отбора персонала на предприятии? 

8. Какая работа ведется с новым персоналом? 

9. Каковы правила внутреннего трудового распорядка, положение об отпусках, 

положение о командировках и пр. 

10. Используемые инновации в сфере управления персоналом.  

11. Какие методы оценки и прогнозирования профессиональных рисков, методы 

анализа травматизма и профессиональных заболеваний существует на предприятии? 

12. Какими методами и программными средствами обработки деловой информации 

ознакомились? 
 

10.Формы промежуточной аттестации (по итогам практики)  
По окончании преддипломной практики проводится итоговая отчетная 

конференция: предполагается обсуждение вопросов, достигнутых целей, решенных и 

нерешенных задач. Студенты,  прошедшие преддипломную практику составляют отчет о 

проделанной работе и дневник преддипломной практики, где указываются мероприятия, 

осуществленные на практике, предоставляют справку о прохождении преддипломной 

практики и характеристику с указанием проявленных в ходе преддипломной практики 

характерологических и личностных свойств. На итоговую отчетную конференцию могут 

быть приглашены ведущие специалисты и работодатели.  
 

11.Учебно-методическое и информационное обеспечение преддипломной 

практики  

а) основная литература:  

1. Кузьминов, А.В. Управление персоналом организации: методическое пособие / 

А. В. Кузьминов. – Симферополь: Университет экономики и управления, 2019. – 135c. – 

ISBN 2227-8397. – Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: 

[сайт]. – URL: http://www.iprbookshop.ru/89499.html   

2. Пугачев, В.П. Управление персоналом организации: учебник и практикум для 

вузов / В.П. Пугачев. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 402с. 

– (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-08905-9. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт 

http://www.iprbookshop.ru/89499.html


[сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/455029 

3. Хруцкий, В.Е. Оценка персонала. Сбалансированная система показателей: 

практическое пособие / В.Е. Хруцкий, Р.А. Толмачев, Р.В. Хруцкий. – 3-е изд., испр. и 

доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 208с. – (Профессиональная практика). – ISBN 

978-5-534-09156-4. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/bcode/453926 

 

б) дополнительная литература: 

1. Литвинюк, А. А.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности. Теория и 

практика: учебник для бакалавров / А. А. Литвинюк. – Москва: Издательство Юрайт, 

2019. – 398 с. –ISBN 978-5-9916-3610-0. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – 

URL: https://urait.ru/bcode/425887  

2. Васильева, И.В. Психотехники и психодиагностика в управлении персоналом: 

практическое пособие / И.В. Васильева. – 2-е изд., стер. – Москва: Издательство Юрайт, 

2020. – 122с. – (Профессиональная практика). – ISBN 978-5-534-11293-1. – Текст: 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/456922 

3. Горелов, Н. А.  Оплата труда персонала: методология и расчеты: учебник и 

практикум для вузов / Н. А. Горелов. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 412 с. – 

(Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00482-3. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/450682 

4. Дорофеева, Л.И. Организационное поведение: учебник и практикум для вузов / 

Л.И. Дорофеева. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 378 с. – 

(Высшее образование). – ISBN 978-5-534-07617-2. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/451807  

5. Организационное поведение: учебник и практикум для вузов / С. А. Барков [и 

др.]; под редакцией С. А. Баркова. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 453 с. – 

(Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00926-2. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/450247 

6. Павловская, О. Ю.  Правовое обеспечение кадрового делопроизводства: учебное 

пособие для вузов / О. Ю. Павловская. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 213 с. – 

(Высшее образование). – ISBN 978-5-534-11565-9. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/457107  

7. Емельянцев, Н.В. Служба управления персоналом. Ч.1: учебное пособие в 2-х 

частях / Н.В. Емельянцев. – Симферополь: Университет экономики и управления, 2018. – 

158c. – ISBN 2227-8397. – Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR 

BOOKS: [сайт]. – URL: http://www.iprbookshop.ru/83941.html 

8. Завертаная, Е.И. Управление качеством в области охраны труда и 

предупреждения профессиональных заболеваний: учебное пособие для вузов / Е.И. 

Завертаная. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 313 с. – (Высшее образование). – 

ISBN 978-5-534-00905-7. – Текст: электронный// ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/bcode/453041 

9. Шнейдер, Л.Б. Психология карьеры: учебник и практикум для вузов / Л. Б. 

Шнейдер, З.С. Акбиева, О.П. Цариценцева. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва: Издательство 

Юрайт, 2020. – 187 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-06900-6. – Текст: 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/454760  

10. Елисеева, Л. Я.  Педагогика и психология планирования карьеры: учебное 

пособие для вузов / Л. Я. Елисеева. – 2-е изд. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 242 

с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-09493-0. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/454309  

 

Журналы: 

1. Журнал «Управление персоналом» - http://www.top-personal.ru/magazines.html  

https://urait.ru/bcode/455029
https://urait.ru/bcode/453926
https://urait.ru/bcode/425887
https://urait.ru/bcode/456922
https://urait.ru/bcode/450682
https://urait.ru/bcode/451807
https://urait.ru/bcode/450247
https://urait.ru/bcode/457107
http://www.iprbookshop.ru/83941.html
https://urait.ru/bcode/453041
https://urait.ru/bcode/454760
https://urait.ru/bcode/454309
http://www.top-personal.ru/magazines.html


2. Журнал «Кадровое дело» - http://www.kdelo.ru  

3. Журнал «Работа с персоналом» - http://www.hr-journal.ru  

4. Журнал «Кадровая служба и управление персоналом предприятия» - 

http://www.delo-press.ru   

5. Журнал «Кадры предприятия» - http://www.kapr.ru/articles/2003/11/3110.html  

6. Журнал «Управление развитием персонала» - http://grebennikon.ru/journal-25.html   

или - http://www.vsetreningi.ru/magazine/grebennikov-personal-management 

 

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы. 

Вся необходимая литература для самостоятельной подготовки студентов имеется в 

университетской библиотеке. Контрольные вопросы и заданиями в электронном виде.  

Имеется доступ к следующим системам: 

1. Электронная библиотечная система IPRbooks (http://www.iprbookshop.ru); 

2. Электронная библиотека ЛГТУ Руконт «Контекстум» (http://www.rucont.ru);  

3. Научная электронная библиотека "eLIBRARY.RU" (http://elibrary.ru).  

            4. Электронная библиотечная система «Лань» (http://www.elanbook.com) 

 

При обучении бакалавров используется следующее программное обеспечение:         

- MS Dream Spark Premium; 

 - MS Office 2010 Russian Academic (MS Excel, MS Word, MS PowerPoint). 

 

г) Учебно-методическое и информационное обеспечение для обучения 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

Доступ лиц с ограниченными возможностями здоровья к учебно-методическим и 

информационным ресурсам, указанным в п. а-в, может быть осуществлен в полном 

объеме с помощью тифло-информационного центра (корпус 9, ауд. 9-207); портативного 

дисплея Брайля Fokus 40 Blue с беспроводной технологией Bluetooth; цифровой 

видеосистемы для работы с текстом и управления различными компонентами 

информационного пространства Videomatic; стационарной индукционной система для 

создания звукового поля для лиц с нарушениями слуха ILD 300; ноутбуков в комплекте (5 

шт.) 17.3″ LenovoIdeaPad G70-80 3205U; интерактивной доски в комплекте с 

мультимедийным проектором. 

 

12. Материально-техническое обеспечение преддипломной практики  

В качестве технических средств обучения могут быть использованы электронные 

учебные пособия, хрестоматии и курсы лекций, компьютерные варианты тестовых 

заданий, мультимедийные программы. В процессе консультаций  также используется 

проектор и экран для демонстрации презентаций, схем и таблиц, подготовленные 

преподавателем и студентами.  

Компьютерный класс, оргтехника (всѐ – в стандартной комплектации); доступ к 

сети Интернет (во время самостоятельной подготовки и на практических занятиях).  

Кабинеты отделов и служб управления персоналом, оснащенные необходимым 

оборудованием и средствами.  

Для реализаций условий обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья в 

ЛГТУ имеется: тифло-информационный центр (корпус 9, ауд. 9-207); портативный 

дисплей Брайля Fokus 40 Blue с беспроводной технологией Bluetooth; принтер Брайля; 

цифровая видеосистемы для работы с текстом и управления различными компонентами 

информационного пространства Videomatic; сенсорное устройство ввода для облегчения 

взаимодействия с компьютерной техникой; стационарная индукционная система для 

создания звукового поля для лиц с нарушениями слуха ILD 300; ноутбуки в комплекте (5 

шт.) 17.3″ Lenovo IdeaPad G70-80 3205U; Интерактивная доска в комплекте с 

мультимедийным проектором. 

http://www.kdelo.ru/
http://www.hr-journal.ru/
http://www.delo-press.ru/
http://www.kapr.ru/articles/2003/11/3110.html
http://grebennikon.ru/journal-25.html
http://www.vsetreningi.ru/magazine/grebennikov-personal-management
http://www.stu.lipetsk.ru/library/resources/sist/
http://www.stu.lipetsk.ru/library/resources/lib/


В зданиях и на территории, предназначенных для реализации программ подготовки 

инвалидов, имеется: 

1. Кнопка на входе в корпус для вызова сопровождающего (корпус № 9) 

2. Пандус на входе в корпус (корпус № 9)  

3. Подъемник в корпусе (корпус № 9)  

4. Широкие лифты для маломобильных студентов в корпусе (корпус № 9)  

5. Туалет (корпус № 9)  

6. Пандус: вход в учебно-спортивный комплекс  

7. Разметки для ориентации в пространстве. 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению 

38.03.03 – Управление персоналом. 

 

 
 

 


